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Resumen.

Actualmente, en los Valles Centrales del estado de Oaxaca, las unidades
piscicolas de tilapia necesitan la capacitacién en el proceso de produccién, por
lo que el objetivo de este estudio fue definir el plan de accion de formacion de
piscicultores, con la participacion de los productores, se establecieron los temas
a estudiar, con el fin de mejorar cada ciclo de produccion de las piscifactorias
(desde siembra hasta cosecha y venta). Se trabajaron tres unidades de
produccion en las agencias municipales de Santo Domingo Barrio Bajo, Trinidad
de Viguera y Pueblo Nuevo, la primera del municipio de Villa de Etla y las otras
dos del municipio Oaxaca de Juarez. Esta investigacion se basdé en la
metodologia de Investigaciéon Accion Participacidén, a través de herramientas
participativas, como talleres con los tres grupos de trabajo, practicas de campo,
recorridos, entrevistas semiestructuradas para conocer la dinamica del rol de
actividades en el grupo de personas y un analisis FODA para delimitar la
problematica que surge con los productores y la forma de trabajo. Se obtuvo un
diagnéstico participativo de los productores en su forma de produccion y se
determiné que hay deficiencias en: manejo del agua, técnicas de cultivo, nivel de
produccion, insumos, sanidad e inocuidad y fortalecimiento organizacional. A
partir de los resultados del diagnéstico, se priorizaron los temas a impartir para
lograr el plan de accion en capacitaciéon que ayude al proceso de produccion de

la tilapia, este plan fortalecera las actividades de los productores.

Palabras clave: Acuicultura, piscicultura, intervencién-educativa, participacién

solidaria.



Abstract.

Currently, in the Central Valleys of the state of Oaxaca, the tilapia fish units
training in the production process, the objective of this study was the fish farmer
training action plan, with the participation of the producers, study, in order to
improve the production cycle of the fish farms (from sowing to harvest and sale).
Three production units were worked in the municipal agencies of Santo Domingo
Barrio Bajo, Trinidad de Viguera and Pueblo Nuevo, the first municipality of Villa
de Etla and the other two cities of Oaxaca de Juarez. This research was based
on the Participation Action Research methodology, through participatory tools,
such as workshops with work groups, field practices, tours, semi-structured
interviews to understand the dynamics of the role of activities in the group of
people and a SWOT Analysis to delimit the problems that arise with the producers
and the way of working. A participatory diagnosis of the producers in their
production form was obtained and it was determined that there are deficiencies
in water management, cultivation techniques, level of production, supplies, health
and safety and organizational strengthening. Based on the results of the
diagnosis, the topics for the action plan will be prioritized in the training to help
the tilapia production process, this plan will strengthen the activities of the

producers

Key Word: Aquaculture, pisciculture, educative intervention, solidarity

participation.
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INTRODUCCION.

Con relacion al cultivo de la tilapia a nivel internacional, China produjo 45.5 millones
de toneladas en el 2014, mas del 60% de la produccion mundial, seguidas por la
India, Vietham, Bangladesh y Egipto. En relacion a esta actividad, las mujeres
representaban el 19 % de todas las personas empleadas directamente en el sector
primario en el 2014 (FAO, 2016).

Por ello, las producciones de origen acuatico deben potenciarse o bien, mejorarse
con la finalidad de contribuir a la produccion de alimentos de excelente calidad.
Dentro de estos alimentos los derivados de los cultivos y de la extraccion acuatica
son importantes, como la acuacultura que abarca un amplio criterio de produccién
y oferta de alimentos proteicos de alta calidad requeridos por los consumidores
(SAGARPA, 2009).

Luchini y Panné (2008) mencionan que en México la acuacultura ha adoptado por
cultivos bajo condiciones controladas y con un caracter sustentable siguiendo el
objetivo de mantener este recurso disponible por largo tiempo, debido a que el
recurso pesquero y la extraccion de especies ha dejado una visién de enfrentar una

realidad que los recursos naturales no son finitos.

La tilapia en el pais es el segundo organismo cultivado después de la carpa, en
acuacultura. Uno de los mayores problemas en el cultivo de la acuacultura, es la
presencia de las enfermedades que sufren durante el proceso de produccion, tanto

a nivel internacional, nacional y local (Luchini y Panné, 2008).

La produccion de tilapia en Latinoamérica, Chile tuvo un fuerte crecimiento luego
después de que Ecuador afronté una agresiva produccion de tilapia usando
estanques existentes de camarén y asi reemplazo en la ultima década al lider que
estaba centrada en Costa Rica y sus exportaciones son principalmente a Estados
Unidos (Op. cit).

En cuanto a la tecnificacién, se presenta la problematica en diferentes tipos de
cultivo, como el caso del sistema de cultivo extensivo en México con Oreochromis
aureus, pues éste constituye mas del 70% de captura en embalses y no se le ha

dedicado atencién por lo cual aparecen problemas como: pérdida de vigor genético



de las especies, reduccion de las tallas, sobrepesca y enfermedades (Mojica,
2008).

En México, en el Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnoldgica y
extensionismo Rural, cuyo objetivo es fortalecer las capacidades técnicas y
administrativas de las unidades economicas agropecuarias, pesqueras y acuicolas
para mejorar la productividad y competitividad a través de apoyos en servicios de

asistencia técnica, capacitacion y extensionismo (Flores-Nava et al., 2016).

En cuanto al tema de capacitacion en el proceso de produccion del cultivo de tilapia
en México se promueve la capacitacion tedrico-practico y se apoya el desarrollo de
tecnologias para especies autéctonas y exéticas que existen. Ademas, para el
desarrollo de la acuacultura se busca desarrollar la produccién con incorporacion
de nuevas técnicas, apertura de mercados donde se disponga de técnicos
especializados para ofrecer cursos de capacitacion con diferentes enfoque durante
el proceso de cultivo (Balbuena, 2011).

El objetivo del presente proyecto, fue la elaboracién de un plan de accion
sustentable que coadyuvé a enfrentar la problematica durante el ciclo de produccion
del cultivo de tilapia que los piscicultores de Valles Centrales de Oaxaca acontecen,
para obtener una mayor produccion eficiente y una alternativa productiva
economica mas sostenible con lo que se contribuyd al desarrollo sustentable, al
fomento de la solidaridad y la seguridad alimentaria. Se realizd con la participaciéon
de productores de tres unidades de produccién piscicola, que forman parte del
Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca, estas piscifactorias son: “La mojarra
de plata” y “Granja Pueblo Nuevo” de la agencia municipal de Trinidad de Viguera
del municipio de Oaxaca de Juarez; y “Productores de Mojarra Los Enriquez” de la
agencia municipal Santo Domingo Barrio Bajo del municipio de Villa de Etla; las tres
pertenecen al distrito Centro en la regién de Valles Centrales. Esto se hizo con el
enfoque de economia solidaria, basado en acciones que parten de los integrantes
del grupo de trabajo para tener un trabajo colaborativo con el fin de mejorar su
proceso productivo e ingresos economicos, fomentar fuentes de trabajo, ser

racionales con lo que producen y cémo lo producen, aplicar buenas practicas



acuicolas para el cuidado del medio ambiente y el aprovechamiento sustentable de

los recursos naturales.

También se aplicé la metodologia de investigacién-accion-participativa que
propone Ander-Egg (2003), que permite analizar la situacion de la problematica en
diferentes fases de grupos de trabajo o a nivel comunitario; donde se aplican
principios para reforzar valores (cooperacion y equidad, entre otros), disenar
acciones que transformen y democratizar las decisiones y atenciones a las
necesidades sociales Hernandez et al., (2014) esta metodologia se desarroll6 en
las fases de diagndstico y en la realizacion e implementacion del plan de accién
sustentable. En el diagndstico se utilizaron herramientas participativas como
entrevistas semiestructuradas, analisis FODA, platicas, recorridos de campo,
visitas guiadas y el método de Investigacion accion participativa (IAP), con este
metodo se busca mayor apropiaciéon y participacion del proceso y resultados de la
comunidad involucrada, ya que es aplicada a estudios sobre las realidades

humanas.

Se muestran los avances de los resultados del diagndstico, donde se determinaron
los temas a implementar en las capacitaciones y se definié la propuesta del plan de
accion aprobado por los piscicultores, el cual puede ser aplicado a las unidades de
produccion de tilapia de Valles Centrales. Con esta investigacion se tuvo un
acercamiento a una parte de la realidad que viven los piscicultores de tilapia de

Oaxaca.



. ANTECEDENTES.

El estado de Oaxaca, se caracteriza por realizar actividades primarias como: la
agricultura, en este sector se encuentra la pesca y la acuacultura, aunque estas
actividades no son tan explotadas como la agricultura debido al desinterés de algunas
localidades por su forma de cultivo. En la Estacion Piscicola de Temascal el 10 de
julio de 1964 se introdujeron tilapias de tres especies que fueron Tilapia aurea, Tilapia
melanopleura y Tilapia mossambica, procedentes de Auburn, Alabama, EUA; esta
piscifactoria se encuentra en la presa Temascal, perteneciente a la cuenca alta del
rio Papaloapan; desde entonces el cultivo de tilapia se ha extendido a todo el pais
(Malpica, 2016).

Las tilapias son consideradas especies exoticas, quiere decir que no son especies
nativas de México, sin embargo, para los mexicanos son peces con gran aceptacion

como alimento debido a su precio bajo y valor nutricional alto.

Hoy en dia, a nivel federal se han establecido restricciones ambientales a los cultivos
de tilapia, por ser especies exdticas; por lo que existe una normatividad que exige
realizar una manifestacion de impacto ambiental para establecer una unidad piscicola
de tilapia (Malpica, 2016).

En el cultivo de tilapia influyen las caracteristicas ambientales y climaticas y las
condiciones biologicas de los peces para que se tenga una produccion en buenas
condiciones. En la regién de la Cafada de Oaxaca se encuentran unidades de
produccion de tilapia que cultivan tres especies (Oreochromis niloticus, Oreochromis
nei y Oreochromis mossambicus), de éstas O. mossambicus presenta mayor
adaptacion a las condiciones de agua y temperatura de ésta region (Uach, 2015;
Castro, 2004); otras investigaciones indican la posibilidad del cultivo de tilapia como

una alternativa de produccién en dicha region.

En Oaxaca, el cultivo de tilapia ocupa el lugar 13 con 1,329 t en el ano 2014. E| 69.9%
de las unidades piscicolas tienen una superficie mayor a 500 m2 y estan vinculadas
al mercado regional; el 2.4% de los piscicultores tienen instalaciones rusticas, no

utiliza insumos y no esta vinculado al mercado UACh, (2015).



Los principales problemas en la produccién de tilapia en México y el estado de
Oaxaca de acuerdo a estadistica del ano 2011 y 2012 presentd una disminucion de
produccién debido a varios factores: fendmenos climatolégicos adversos, falta de
tecnificacion e investigacion en los sistemas productivos, la falta de asesoria y
capacitacion (UACh, 2015).

Este panorama del cultivo de tilapia en este estado es de interés para la presente
intervencion, ya que no se hay estudios especificos sobre algun disefio e
implementacién de planes de manejo basados en la problematica de las unidades

piscicolas de tilapia a nivel estatal y en la region de Valles Centrales.



Il. MARCO TEORICO.

El estado de Oaxaca, asi como en otras entidades, su desarrollo econémico se sitla
dentro de un sistema capitalista, ante esta situacion, nace la emergencia de trabajar
bajo un enfoque racional de economia y otra forma de abordarlo mediante trabajo

colectivo, dejando atras métodos individualistas (De la Garza, 2006).

En el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
menciona que el estado tiene la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que
éste sea integral y sustentable y fortalezca la soberania de la nacion; la competitividad
se entendera como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor
crecimiento econdmico, promoviendo la inversién y generacion de empleo (DOF,
2015).

Actualmente, el estado de Oaxaca en su sector servicios ha incrementado, quedando
el sector primario en la lucha por subsistir con el desarrollo y creacién de nuevas
fuentes de empleo y proveer beneficios. Dentro de las diferentes actividades del
sector primario se encuentra la pesca y acuacultura. Esta Gltima ha incrementado la
produccion bajo un enfoque de proveer alimentacién no solo a nivel nacional sino

internacional (Uach, 2015).

La pesca y la acuacultura son actividades prioritarias y estratégicas en la produccion
de alimentos en el estado de Oaxaca establecido en PND (2011). La generacion de
empleos e ingresos en el medio rural son acciones que beneficien a la poblacién que

llevan a cabo estas actividades, como la crianza de tilapia.

La actividad de la acuacultura, se encuentra en el eje IV Oaxaca Productivo e
Innovador del Plan Estatal de Desarrollo 2016 a 2022. El cultivo de tilapia
caracterizado como una actividad primaria integradas por la agricultura, cria y
explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza, durante el 2015
alcanzaron un valor de 11,821 millones de pesos, equivalente a 5.53 % del Producto
Interno Bruto (PIB) de Oaxaca respecto a los sectores secundario 33.17% y terciario
61.30%. (Plan Estatal de Desarrollo, 2016).



3.1 Cultivo de la Tilapia.

Kullander (1998) reporta a la tilapia como endémica de Africa, Jordania e Israel, donde
mas de 70 especies han sido identificadas. Webster y Lim (2006) describen su
taxonomia e indican que pertenecen a la familia Cichlidae, una de las mas ricas en
especies de agua dulce en el mundo, Tilapia (A. Smith, 1840), es el género introducido
a nuestro pais (SAGARPA y CONAPESCA, 2011).

La familia Cichlidae se incluyo en el orden de los perciformes y suborden labroidei.
En la actualidad tienen de 1703 especies taxondmicas validas (Eschemeyer y Fong,
2017, citado por Santibafiez, 2017), pero pueden contar con hasta 3000 especies

distribuidas por todo el neotrdpico.

Las especies de la familia Cichlidae, se caracterizan por presentar peces de
coloracién muy atractiva. Se diferencian de la mayoria de los peces dulceacuicolas
por la presencia de un solo orificio nasal a cada lado de la cabeza. El cuerpo es
comprimido, discoidal, pocas veces alargado; en muchas especies de este grupo la
cabeza del macho siempre es mayor que la de la hembra, presenta dimorfismo
sexual, la boca es protractil, por lo comun ancha, con frecuencia bordeada por los
labios grueso; las mandibulas presentan dientes conicos y en algunas ocasiones

incisivos (Morales, 2003).

Los géneros dentro de la tribu Tilapiini y a mas de las 70 especies que conforman a
estos se le conoce comunmente en cualquier parte del mundo como “tilapias” (Thys
Van Den Audenaerde, 1968; Trewavas, 1983) el nombre tilapia fue empleado por
primera vez por Smith en 1840. La clasificacién taxondmica de este grupo es confusa
y esta sujeta a cambios continuos; la cual esta asociada a la diferencia de criterios en
cuanto a la similaridad y superposicién de caracteristicas morfolégicas y meristicas,

gracias a que existe hibridacion libre en la naturaleza (El-Sayed, 2006).

Trewavas en 1973 basandose en habitos reproductivos y alimenticios, dividié este
gran grupo en dos subgéneros; Tilapia y Sarotherodon. No obstante, en 1982, la
misma autora elevo al subgénero Sarotherodon a género y promovi6 la divisiéon a dos
géneros: Oreochromis y Sarotherodon, y dividié asi a la tribu Tilaiini en cuatro

géneros: Tilapia, Sarotherodon, Oreochromis y Danakilia con fundamento en



conocimientos nuevos sobre conducta y desarrollo del proceso de incubacion:

materna, paterna o mixta.

A pesar de las dificultades de identificacion, Trewavas en 1983 divide por segunda
ocasion a la tribu Tilapiini en cinco géneros principales (Tilapia, Tristamella, Danakilia,
Sarotherodon y QOreochromis) y otro género menos especializado que es
Pelmatochromis; basandose principalmente en los habitos de cria, caracteristicas de
desarrollo y estructurales, biogeografia, denticién y habitos alimenticios; con énfasis

en la conducta del cuidado del huevo y los alevines (Santibanez, 2017).
Las especies introducidas en México se muestran a continuacién en la Tabla 1.

Tabla 1. Especies de tilapias introducidas en México. Tomado de Arredondo-Figueroa
y Guzman-Arroyo (1986).

SUBGENERO |ESPECIES LUGAR DE | LUGAR DE | Exito*
ORIGEN INTRODUCCION Mucho éxito**
Amplio éxito***
Oreochromiis | O. mossambicus | Alabama Temascal, Oaxaca | **
EE
Gunther, 1894
O. Urolepsis | Florida, El rodeo, Morelos *
hornorum EE.UU
O. aureus Alabama Temascal, Oaxaca | ***
EE
O. niloticus Panama, Tezontepec, *
C.A Hidalgo
Coptodon T. rendalli Alabama Temascal, Oaxaca | **
EE.UU

Gervais, 1853

Las especies que se muestran en la tabla anterior, pertenecen a dos géneros, Tilapia
y Oreochromis. En cuanto a la introduccion de estas especies al pais, correspondian
a un género y tres especies: Tilapia melanopleura, Tilapia nilotica y Tilapia
mossambica que fueron reconocidas en la Universidad de Auburn, Alabama, EE.UU.
y transportadas a México, introducidas en embalses artificiales y naturales. Posterior,
en 1975 Trewavas indicé que esas especies correspondian a T. rendalli (Boulenger,
1896); y Sarotherodon aureus (Steindachner, 1864) y mossambicus (Peters, 1852)

respectivamente (Arredondo-Figueroa y Guzman-Arroyo, 1986).



En 1978 se trajeron los primeros ejemplares de Oreochromis niloticus procedente de
Panama, para permanecer en la estacién ciprinicola de Tezontepec de Aldama,
Hidalgo y posteriormente ser trasladada a la Estacion Acuicultura Tropical de
Temascal, Oaxaca. En 1981 la secretaria de pesca importé de florida especies de
tilapia para la produccion intensiva de hibridos 100% machos, Oreochromis urolepsis
hornorum y O. mossambicus, esta ultima de una linea albina. Dando un total de cinco

especies (Op. cit).

Las especies de género Oreochromis representan el segundo mayor cultivo de peces
en el mundo, Diaz et al.,, 2016. Las tilapias se consideran uno de los principales
cultivos y componentes principales que estructuran a la acuacultura en el presente
(FAO, 2016).

En México se utilizan diferentes sistemas de produccion de tilapia: sistema extensivo,
intensivo y semi-intensivo. El nivel de tecnificacion de los sistemas y la densidad de
cultivo son los criterios que diferencian a cada sistema y se describe a continuacién
ITAM (1997) lo menciona.

- Sistema extensivo. Las densidades de cultivo oscila entre 0.5 y 0.3 peces por
metro cubico y las producciones alcanzadas varian en torno a los 3000 a 5000
crias de tilapia por hectarea en embalses, presas, lagunas o bordos de temporal
con rendimiento de 80 a 500 kg/ha/afo.

- Sistema intensivo. Usa estanques artificiales en donde se bombea agua con
mayor contenido de oxigeno, a temperatura de 25 a 30 grados centigrados. La
alimentacion se basa en extrusivos flotantes, la densidad de siembra de peces es
de 80 a 150 peces/m3. Se necesita una superficie menor para instalaciones que
cuenten con tecnologia muy avanzada y control del oxigeno y tipo de alimento.

- Sistema semi-intensivo. Su alimentacién consiste en alimento peletizado. Este
cultivo se caracteriza por aplicaciones de recambios minimos de agua para
mantener la calidad del agua requerida para el cultivo de las 4 a 15 tilapias /m2 o

m3 y mantener la productividad primaria.

La situacion actual de cultivos en sistemas extensivos, semi-intensivos e intensivos.
La infraestructura utilizada es en bordos, estanqueria rustica o de concreto. La

mojarra ha tenido éxito debido a la resistencia fisica y al incremento acelerado,



elevado potencial reproductor y adaptacion de esta especie al cautiverio, la capacidad
de resistencia tanto en aguas salobres como en aguas dulces que permiten cultivarla

junto con otras especies como el camaron y el langostino (SAGARPA, 2009).

Castro (2004) menciona que en las regiones Mixteca y Tuxtepec, se realizo estudios
sobre el cultivo de tilapia posterior a la introducciéon de las primeras especies
introducidas a la estacion piscicola de Temascal en el afio de 1964 y en la Presa
Miguel Aleman. En la region de Valles Centrales se lleva a cabo la preparacion y
comercializacion de la carne de tilapia, a través de los restaurantes y palapas de cada
unidad piscicola (UACh, 2015).

Actualmente, el cultivo de tilapia ha tenido un aumento en el estado de Oaxaca,
siendo parte de seis estados donde mejor se cultivan, debido a las caracteristicas que
estas zonas poseen, entre las que se encuentra: Oaxaca, Tabasco, Chiapas,

Michoacan, Veracruz y Sinaloa (Hernandez et al., 2003).

En el estado de Oaxaca, el cultivo de tilapia ha aumentado en los ultimos afios,
Hernandez y Aguilera (2012) indican que las regiones que mas cultivan son: Tuxtepec
y Papaloapan. La region de los Valles Centrales también ha tenido crecimiento en
numeros de unidades acuicolas muy importantes en los ultimos cinco afos, ya que
en el afo 2015 se tenia un registro total de 473 unidades de produccién, entre ellas
37 correspondian a Valles Centrales (UACh, 2015).

3.2 Unidades de produccién acuicola.

En Oaxaca, la tilapia es la tercera especie de importancia comercial pesquera y la
primera de importancia comercial acuicola, con un padrén de 696 unidades de

produccién piscicola y una produccién anual de 1,380 t anuales (Uach, 2015).

La situacidn de la acuacultura descrita en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
del estado de Oaxaca, menciona las siguientes desventajas; posee bajo desarrollo
en infraestructura y equipamiento para la produccion primaria; su transformacion es
escasa; tiene un déficit en recursos financieros y asistencia técnica para impulsar
la adopcion de tecnologias y desarrollar investigaciones que ayuden a incrementar

la produccion, generando asi un bajo nivel tecnoldégico de las unidades de



produccién piscicola; y tampoco cuenta con laboratorios de produccion de crias de
tilapia (Plan Estatal de Desarrollo, 2016).

La organizaciéon de productores de tilapia se da a través de Comité Nacional de
tilapia. En Oaxaca, se encuentra representado en figuras juridicas (Asociaciones
civiles) que participa de manera activa en el Comité Sistema Producto de Tilapia a
través de Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca, el cual esta formado por
un grupo de integrantes productores como representantes. Cuentan con
instrumentos de planeacién (programas maestros, plan rector y fichas de
planeacion multianual) que marcan las lineas estratégicas a seguir para conducirlos
a la competitividad y ampliar posibilidades de participacién en los mercados. En el
estado también existe un Comité sistema producto y Programa maestro de Trucha
Arcoiris en Oaxaca (DGOF, 2019).

El comité directivo del Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca esta
conformado por: presidente, secretario y tesorero quienes son: Vladimir Garcia
Castillo, Celso Guerrero Villalobos y Hugo Antonio Ramirez Rosales

respectivamente (Uach, 2015).
3.3 La economia social y solidaria en la acuacultura.

Santos y Rodriguez (2011) describen que la economia social solidaria es una
alternativa a un cambio, es una nueva forma de produccién y consumo diferente al
modelo capitalista, su enfoque es generar la cooperatividad, autogestion vy

solidaridad, visualizando al ser humano y su bienestar y no el valor monetario.

En la gestion de la actividad economica, la economia solidaria incorpora los valores
universales que deben regir la sociedad y las relaciones entre toda la ciudadania que
son: equidad, justicia, fraternidad econémica, solidaridad social y democracia directa.,
propone una alternativa viable y sostenible para la satisfaccion de las necesidades
individuales y globales para consolidarse como instrumento de transformacion social
(REAS, 2011).

La Economia Social y Solidaria (ESS) ademas, buscan generar formas de sociabilidad
solidarias basadas en el trabajo colaborativo y la participacién democratica en la toma
de decisiones de las empresas, 0 grupos de trabajo; éstos ultimos Pérez y Azzollini

(2013) los definen como grupo de personas que comparte un objetivo, valor e interés



comun, donde los roles son interdependientes y las destrezas complementarias, para

obtener una satisfaccion laboral.

El desarrollo de la piscicultura en las unidades de produccién piscicola se caracteriza
dentro del enfoque de la economia solidaria, ya que es una actividad que implica una
opcion de empleo y una produccion piscicola en las familias representa la alternativa

como alternativa en la seguridad alimentaria familiar.

El desarrollo de actividades en grupos de trabajo, se realiza por el interés de los
integrantes para lograr el objetivo, se integra un esquema de medidas preventivas,

técnicas apropiadas, viables y socialmente aceptadas (Borja, 2002).

La piscicultura integra criterios de sustentabilidad y de economia solidaria,
caracterizados por la forma del trabajo colaborativo, Collin (2008) menciona que las
reglas ambientales y sociales son fundamentales en el desarrollo de cualquier
actividad, en el aspecto social, Razeto (1999) menciona que es un camino hacia la
economia de solidaridad y una medida de actividad social, ademas al compartir
valores se fortalece la cohesion grupal logrando que el trabajo sea satisfactorio a
diferencia de un trabajo individual. Por ello, los grupos se forman por las necesidades
e intereses comunes, proximidad fisica y semejanzas culturales (Pérez y Cutillas,
2015).

3.4 Proceso productivo de la tilapia.

CONAPESCA et al. (2010), menciona que en México las especies que se cultivan
para siembra y distribucién a través de los centros acuicolas de la CONAPESCA
son tres especies: Oreochromis niloticus (Linnaeus, 1758), tilapia azul,
Oreochromis aureus (Steindachner, 1864) y tilapia mosambica, Oreochromis
mossambicus (Peters, 1852), de éstos, O. niloticus es la que predomina y la mas
extendida en cultivo, debido a sus caracteristicas viables y especificos del

organismo descritas por Meyer (2004), se mencionan a continuacion.

a) Caracteristicas principales de la tilapia.
e Curva de crecimiento rapido.

¢ Facil manegjo.



e Sus habitos alimenticios pueden ser adaptados a alimento balanceado,
obteniendo un incremento en el rendimiento.

e Son resistentes a enfermedades.

e Tolerantes y adaptables a condiciones y factores extremos (clima).

e Son tolerantes al manejo y cuidado.

o Facilidad de reproduccion.

o Excelentes caracteristicas de produccion.

b) Parametros 6ptimos del organismo.
e Temperatura: entre 20 a 30 °C y minimo 15 °C.
e Oxigeno disuelto: lo ideal es mayor a 2 o 3 mg/l y soporta bajas
concentraciones de 1 mg/I.
e pH. 6ptimos entre 7 y 8.
e Turbidez: mantener a 30 cm de visibilidad (disco secchi).
e Altitud: 850 a 2,000 m s.n.m.

¢ Luminosidad: para proceso de la fotosintesis.

c) Ciclo de cultivo.

Quintanilla y Hsien-Tsang (2008) describe el ciclo de cultivo en la tilapia, éste
se distingue por cinco fases, con la finalidad de aprovechar los recursos con

los que se cuentan, y se muestran a continuacion:

e Siembra de alevines.
e Precria.

e Levante. Crecimiento.
e Engorde (desdoble).

e Cosecha.

1:- Siembra. Es el momento cuando los alevines deben ser puestos en el
estanque, para ellos se debe conocer el numero de organismos para cada
estanque, de acuerdo a un calculo de biomasa, éste es a una densidad de 15

organismos por m? tratandose de un cultivo semi-extensivo. También se lleva a



cabo la aclimatacion; este proceso corresponde a que el agua de las bolsas que
contiene a los alevines debe aclimatarse durante 30 min con el agua del
estanque, esto con la finalidad de evitar un shock de temperatura para los
organismos. En los estanques se albergan a las crias y se quedan

aproximadamente 45 dias para ser pasados a estanques de crecimiento.

2.- Precria. Son los organismos que tienen 5 dias de vida, dejan parte de su
estructura de huevo y tienen forma ya de un adulto con un tamafio entre 1y 3

cm aproximadamente.

3.- Crecimiento. Son aquellos organismos que alcanzan un tamano mayor a 15
cm, son separados por talla para comenzar a homogenizar. Este procedimiento

se conoce como desdoble.

4.- Engorde. Es la fase donde a los organismos se les dan cuidado y
alimentacion, con el objetivo de alcanzar una talla y peso adecuado y/o

demandado por el cliente, normalmente es mayor a 250 g aproximadamente.

5.- Cosecha. Es la fase donde los organismos son cosechados y puestos en

venta al consumidor.
3.5 Normatividad.

En Meéxico el Servicio de Sanidad e Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA) es el organismo orientado a realizar acciones de orden sanitario para
proteger los recursos acuicolas y enfermedades de importancia cuarentenaria y
econdémica, asi como la regulacion y promocion de la aplicacion y certificacion de
los sistemas de reduccién de riesgos de contaminacién de los alimentos y calidad
agroalimentaria. Esta opera en Oaxaca a través del Comité Estatal de Sanidad
Acuicola (CESA), donde se difunde la aplicacion de sistemas de reduccion de
riesgos de contaminacion desde la captura hasta la cosecha de organismos
pesqueros y acuicolas (SENASICA, 2010).

La mayoria de las granjas acuicolas carecen de procesos para tratar las aguas
utilizadas durante el cultivo, no hay una optimizacion del uso del agua. Un elevado
porcentaje de granjas no cumple con la normatividad. Ademas deben cumplir con
las Normas Oficiales Mexicanas (CONAPESCA et al., 2010).



3.6 Sustentabilidad en la acuacultura.

Ante los cambios climaticos, sobreexplotacion de los recursos naturales, crisis
econdémica y crisis de este sistema capitalista, se ha creado la oportunidad de
recuperar o inventar alternativas dirigidas hacia practicas y formas de sociabilidad no
capitalistas (Santos y Rodriguez, 2011). La acuicultura ante tantas necesidades de la
poblacion, es fuente de trabajo, aportacion econémica y como alternativa de proveer
alimento. Ya que hoy en dia las comunidades rurales y urbanas aun enfrentan
problemas de alimentacién, por ello se busca la implementacion de cultivos de
organismos acuaticos, con una concepcion bioldgica, ecoldgica, econdmica y social
(Ramirez, 1981).

En la piscicultura rural con cultivos de tilapia, permite la diversificacion del uso
sustentable de los recursos naturales, obteniendo ecosistema acuatico artificiales,
donde se incrementa la productividad biolégica y la biodiversidad del sitio, ayudando a
conservar algunos de los recursos naturales (vegetacion, peces nativos y aves, entre
otros); permite la experiencia educativa (procesos de ensefianza-aprendizaje formal y
no formal) con una tecnologia adecuada y de bajo impacto ambiental, que por un lado
facilita la apropiacién del conocimiento técnico, y por el otro revaloriza los

conocimientos y experiencia de los campesinos.

La acuacultura debe ser sustentable, como Barkin (2011) menciona que la economia
ecolégica y solidaria es el campo que pretende contribuir a una organizacion de la
sociedad, que promueva una relacién equilibrada entre sus miembros y la naturaleza.
Contribuye a las reflexiones recientes sobre la necesidad de sustituir las estrategias
macroecondémicas del crecimiento con otras que apuntan hacia la promocién de otras
estrategias sociales y productivas, para lograr la satisfaccion de las necesidades

sociales y de la naturaleza y lograr un progreso sustentable.

En cuanto a los impactos ambientales de la acuacultura, relacionado con la
sostenibilidad de esta actividad Borja (2002) propone cinco pasos:
1) Hacer un uso correcto de la capacidad ecolégica de las zonas para generar
productos e ingresos.
2) Desarrollar mecanismos de gestién que reduzcan conflictos con otras

actividades.



3) Prevenir y reducir los impactos ambientales.
4) Gestionar y controlar los impactos ambientales.

5) Reducir riesgos sanitarios.
3.7 La capacitacioén en la acuacultura.

La problematica que actualmente enfrentan las granjas acuicolas en Valles Centrales
de Oaxaca es baja produccioén, buscan incrementar sus ingresos y requieren mayor
publicidad, por lo que se enfoca a que es importante la implementacion de
capacitaciones a estas granjas acuicolas y debe ser continua, tanto desde el inicio de
un proyecto, durante y hasta el final del proceso productivo. La capacitacion es una
de las funciones clave del desarrollo del personal en las organizaciones y por
consiguiente debe operar de manera integrada con todos los integrantes, en distintas
funciones para mejorar el desempefo de las personas y la eficiencia en el grupo
(Costa y Aguinaga, 1998).

Por ello es necesario que exista el aprendizaje a través de: conducta expuesta,
entorno positivo, retroalimentacion y la experimentacion. La forma de integrar a un
individuo al aprendizaje, Pérez y Cutillas (2015) menciona que debe pertenecer a un
grupo para satisfacer una serie de necesidades personales que de manera individual

no se logra alcanzar.
3.4 Plan de accion.

Un plan de accion es ordenar el conjunto de tareas e iniciativas que serviran para
enfrentar el problema y lograr una meta a un plazo determinado. La capacitaciéon
eficaz esta ligada al logro de metas predeterminada. Se necesita ciertos tipos de
desempefio para ayudar a que la organizacion alcance los objetivos y la capacitacion,
proporciona a cada uno de los miembros las herramientas para lograrlo (Ander-Egg,
2003).

Para Geilfus (2002) el plan de accion incluye los objetivos y las acciones
correspondientes, y debe indicar las metas, las personas responsables y el tiempo
impartido. Generalmente esto se hace a nivel de ejecutivos de una institucion; pero
se trata de movilizar las capacidades de la gente para disefiar un plan de accién. El

plan de accidén participativo debe ser establecido en base a criterios entendibles por



toda la gente; la matriz es una representacion grafica de este plan, que debe ser clara

para todos, ya que va a servir de base para el seguimiento y evaluacién.

El plan de accion prioriza las iniciativas mas importantes para cumplir con ciertos
objetivos y metas. De esta manera, se constituye un plan de accion como una especie
de guia que brinda un marco o una estructura, para llevar a cabo la realizacién de un
proyecto. Se trata de un modelo sistémico que se elabora antes de realizar una
accioén, con el objetivo de dirigirla y encausarla. En este sentido, también es un escrito

que precisa los detalles necesarios para realizar la accion.

En el plan de accion se establece quienes son los responsables que se encargaran
de su cumplimiento en tiempo y forma, incluye métodos de seguimiento y control para
que el responsable analice silas acciones siguen el camino correcto, ayuda a integrar
las ideas y soluciones al proyecto. Con los piscicultores de Valles Centrales de

Oaxaca se integrara un plan de accién para las unidades de produccion piscicolas.

ll. JUSTIFICACION.

El sector de pesca y acuacultura, mas alla de proveer alimento, también busca apoyar
la generacion de empleos, recreacion, comercio y bienestar econémico, tomando en
cuenta que ha sido una actividad muy productiva con adecuado ordenamiento y
legislacion, pensando en principios de sostenibilidad. Se busca promover una
acuacultura sustentable como factor importante (SAGARPA y CONAPESCA, 2011).

La acuacultura como otra actividad primaria, sus acciones se enfocan a hacer un buen
uso de los recursos naturales y buen manejo de los desechos, esta actividad tiene
normas basadas en acciones que favorezcan a la acuacultura y al medio ambiente,
como: Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentable, Norma Oficial Mexicana
NOM-001-ECOL-1996 que establece los limites maximos permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales
(LGPAS, 2007).

Campos y Sevilla (2016) indican que es indispensable contar con medidas de sanidad
e inocuidad en la produccion acuicola, pues ésta debe estar sujeta a una estricta

relacion con el ambiente, donde el incremento, fomento y promocién de la acuacultura



en diversas regiones del pais evita generar un impacto negativo sobre los

ecosistemas.

En la produccion pesquera de México, la produccion de la mojarra ocupa el quinto
lugar, por su valor se encuentra en tercer lugar, es la especie considerada para cultivo
en primer lugar debido a sus requerimientos de cuidados, ademas este tipo de cultivo
se enfrenta a otros factores como: fendmenos climatoldgicos, falta de tecnificacion e
investigaciéon en los sistemas productivos y falta de asesoria y capacitacion
(SAGARPA y CONAPESCA, 2011).

Hoy en dia se sabe que los recursos pesqueros son limitados, frente a la crisis
ambiental y la globalizacién en la que se vive actualmente, ha surgido la acuacultura
como alternativa de cultivo con medidas y manejo sustentable en cuanto a los
recursos que se necesitan, como el agua, insumos y buen manejo de residuos, por lo
cual los organismos acuicolas a pesar de considerarse un recurso renovable, son un

bien limitado, haciendo cumplir la legislacion actual en materia de manejo sustentable.

La actividad de pesca y acuicultura es fundamental para el desarrollo regional en el
estado de Oaxaca, lo cual permite generar recursos econdémicos para pescadores y
acuicultores, ademas de contribuir de manera importante a la seguridad alimentaria
en América Latina. Mediante estas actividades se asegura la provisién de uno de los
alimentos de mayor calidad nutricional y benéficos para la salud, asi como precio bajo
accesible para la mayoria de la poblacién; de ahi la importancia para aprovechar los

recursos acuaticos para el beneficio de la gente (Malpica, 2017).

En el estado de Oaxaca existen unidades de produccién piscicolas en diferentes
estatus, como sistemas extensivos, semiintensivos e intensivos. Las caracteristicas
de cada una son segun la cantidad de organismos por m2, siendo la mayor densidad
de cultivo en el sistema intensivo y con equipamiento e infraestructura ideal. En
cuanto a las acciones que se llevan a cabo en el proceso productivo de cultivo de la
tilapia, la mayoria de las unidades de produccién piscicolas han surgido ante la
necesidad de crear una opcion de fuente de ingreso y alimento, con el tiempo se
visualiza expandir y tecnificar las unidades piscicolas para incrementar la produccion.

Todas las actividades enfocadas a cada etapa de cultivo las realiza el productor. Este



tipo de actividad primaria ha permitido generar fuentes de empleo, formas de

produccion variadas y agrupacion de familias para el mismo fin.

Actualmente, solo las regiones de Valles Centrales e Istmo del estado de Oaxaca
tienen pago de asesoria técnica, en la primera alcanza un 12.1% del costo total de la
produccion para los productores y la funcion del técnico es encargarse de la revision
de las unidades de produccién piscicola, tramites y manejo de sanidad. Caso
contrario, que no cuentan con la asesoria técnica las unidades piscicolas, éstas se
encuentran en desventaja, pues no hay seguimiento en tiempo de las acciones que

propicie un buen desarrollo de estas unidades (UACh, 2015).

Actualmente, el acercamiento a nivel estatal lo realizé la Universidad Autbnoma de
Chapingo en su estudio de diagnéstico acuicola, haciendo énfasis que es prioridad
trabajar en el tema de capacitacion a los productores acuicolas, sin especificar qué
tipo de capacitacion (UACh, 2015).

Por ello, los productores en la region de Valles Centrales que emprenden con esta
actividad, enfrentan retos en cuanto a la forma de operar, pues las acciones que
conlleva el ciclo de produccion de la tilapia requiere de un monitoreo continuo en
ciertas actividades y areas importantes para cuidar dicho ciclo. Haciendo notable que
no todas las unidades de produccion acuicola tienen el apoyo de capacitaciones
continuas, o al menos cuando se enfrentan a diversas situaciones que requieren

decision precisa a actuar.

Por lo anterior, la presente tesis de maestria con orientacion profesional propone un
plan de accion en capacitacion, de acuerdo a los resultados del diagndstico que se
llevd a cabo en tres sitios, para integrar los temas, segun los resultados acontecidos
por los productores de diferentes niveles de produccion de tilapia, es decir, un sistema
semiintensivo con diferente tiempo de productividad (un afo, cuatro afios y ocho

anos).



V. OBJETIVOS.
5.1 Objetivo general.

Disenar un plan de accion sustentable en capacitacion del proceso productivo de
tilapia, mediante la investigacion accién participativa en unidades piscicolas de Valles

Centrales, Oaxaca para fortalecer la produccion en las etapas de produccion.
5.2 Objetivos especificos.

- Realizar el diagnéstico en tres unidades de produccion de tilapia para caracterizar
la produccién de tilapia, por medio de técnicas participativas.

- Integrar un plan de accién en capacitaciéon con acciones de sustentabilidad para
un desarrollo éptimo empleando herramientas participativas.

- Obtener un plan de accién aprobado por los productores de tilapia, a través de
reuniones participativas para reintegrar el disefio del documento.

- Implementar capacitaciones en las unidades piscicolas, mediante técnicas de

aprendizaje para capacitar a los integrantes de cada grupo de produccién.



VI. DESCRIPCION DE LA ZONA DE TRABAJO.
6.1 Marco general.

México es uno de los paises mas diversos del planeta desde el punto de vista
bioldgico, se encuentra entre el 50 % 60% de las especies conocidas de plantas
conocidas en el mundo. A nivel nacional, el estado de Oaxaca es el estado mas rico
en biodiversidad a nivel nacional seguido por Chiapas, Veracruz, Guerrero y
Michoacan (Sarukhan et al., 2009).

6.1.1 Localizacion geografica.

Oaxaca se localiza en la region Sur-Sureste de México, sus coordenadas geograficas
son: al Norte 18°40" y al Sur 15°39" de latitud norte; al Este 93°52" y al Oeste 98°33"de
longitud oeste (INEGI, 2006 citado por Hernandez et al. 2006).

Politica y administrativamente Oaxaca estd dividida en ocho regiones socio-
culturales: Canada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra Sur, Sierra Norte y
Valles Centrales, como se muestra en la Figura 1; y en 30 distritos y 570 municipios
(Hernandez et al., 2006).

Coronel (2006) menciona que la region de los Valles Centrales se ubica entre los
16°20°y 17°40°de latitud Norte y los 95°55°y 97°30°de longitud Oeste. Esta region se
encuentra en la parte central del estado, limita al noroeste con la Cafiada, al norte con
la Sierra Juarez, al este con el Istmo de Tehuantepec, al sur con la Sierra del Sury al
oeste con la Mixteca. Esta compuesta por siete distritos: Ocotlan, Ejutla, Tlacolula,
Centro, Zimatlan, Zaachila y Etla, a su vez cada distrito posee sus municipios y en

conjunto dicha region abarca 121 municipios (INEGI, 2015).
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Figura 1. Macrolocalizacion de las ocho regiones socio-culturales de Oaxaca.
Fuente: 1

El distrito de Etla tiene 23 municipios, entre ellos se encuentra el municipio de Villa de

Etla y en éste se ubica la agencia municipal de Santo Domingo Barrio Bajo, en donde



esta la unidad piscicola “Productores de Mojarra Enriquez”, la cual esta a una altitud

de 1,654 m s.n.m. como se muestra en la Figura 2 (INEGI, 2015).

El distrito Centro cuenta con 21 municipios, entre de ellos el municipio Oaxaca de
Juarez donde se ubica las agencias municipales Trinidad de Viguera y de Pueblo
Nuevo, donde se encuentran las unidades piscicolas “La Mojarra de Plata” y “Granja

Pueblo Nuevo”, como se observa en la Figura 2 (INEGI, 2015).
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Figura 2. Ubicacion de las tres unidades piscicolas de tilapia por distrito de Oaxaca.

Fuente: 2



6.1.2 Superficie territorial.

El estado de Oaxaca tiene una superficie territorial alrededor de 93,960 km?2,
equivalente a 4.8% del territorio nacional, de acuerdo con el Anuario de Oaxaca 2000
(INEGI, 2000).

La region de los Valles Centrales tiene una extension territorial de 11,987.58 km?2,

representan 17% de la superficie estatal (Gonzalez, 2011).
6.1.3 Division territorial.

En la region de Valles Centrales se ubica el municipio de Oaxaca de Juarez y ésta
conformado tanto por agencias municipales de Donaji, Pueblo Nuevo, San Felipe del
Agua, Trinidad de Viguera, Santa Rosa Panzacola, San Juan Chapultepec y San
Martin Mexicapan de Cardenas; como por las agencias de policia de Candiani, Cinco
Sefiores, Dolores, Guadalupe Victoria, Montoya y San Luis Beltran. Todas estas
agencias se integran por colonias, barrios, fraccionamientos y unidades

habitacionales; asi mismo tienen reservas ecoldgicas (Gonzalez, 2011).

6.1.4 Poblacion.

El estado de Oaxaca cuenta con una poblacion total de 3,801,962 habitantes, de los
cuales 1,819,008 son hombres y 1,982,954 son mujeres. La region de los Valles
Centrales representa la mayor concentracion de poblacion en el estado y constituye
27.2% de la poblacién total. Esta regién cuenta con una poblacion total de 1,033,884
habitantes, de ellos, 487,216 (47.1%) son hombres y 546,668 (52.9%) son mujeres,
lo que implica que por cada diez mujeres hay practicamente nueve hombres (Plan

Regional de Desarrollo de Oaxaca, 2011).

La region se divide tanto en zonas urbanas, donde se encuentran 56.78% de la
poblacién; como en zonas rurales, donde esta el 43.22% de la poblacion. El promedio
de la poblacion es joven ya que la edad mediana es de 25 afios. El 33% de la
poblacién es menor de 15 afios y el 61% se encuentra en un intervalo entre 15 y 64
afnos (INEGI, 2010).



6.1.5 Pesca.

El sector pesquero y acuicola en la region de Valles Centrales ha ido aumentando,
ahora con las actividades acuicolas se ha elevado este tipo de produccién. Se lleva a
cabo actividades relacionadas con la piscicultura rural, la cual se desarrolla a partir
de pequefios estanques que son utilizados como criaderos y la produccion se destina
al mercado y autoconsumo. En 2008 en Oaxaca, la actividad relacionada con la
acuacultura particip6 solo con 9.2% del volumen nacional, del cual el producto que

registro el mayor volumen fue la mojarra (PND, 2011).
6.2 Fisiografia.

La caracterizacién de la fisiografia y geomorfologia del andlisis y delimitacion en el
estado de Oaxaca se han caracterizado 12 subprovincias, siendo una de éstas
“Valles centrales de Oaxaca”. Esta colinda al norte con la Sierra Madre de Oaxaca; al
Este con la regién de las montafas y valles del centro; al Oeste con las montanas y
valles del occidente con la sierra de Nochixtlan y al sur con la Sierra Madre del Sur
(Gamblin, 2011).

Los Valles Centrales es una regién constituida por tres valles: Etla, Tlacolula y el
tercero conformado por Zimatlan-Zaachila y Ocotlan. La longitud de los valles oscila
entre 20 y 30 km, formados por terrenos planos y semiplanos que separan la Sierra
Madre del Sur de la Sierra Madre de Oaxaca (Gamblin, 2011).

6.2.1 Orografia.

Los Valles Centrales presenta una topografia irregular con altitudes de 1,010 hasta
2,600 m s.n.m. y posee pendientes de 0.38% hasta 65%. Su area de influencia se
encuentra ubicada dentro de la provincia fisiografica de la Sierra Madre del Sur
(Gamblin, 2011).

6.2.2 Hidrografia.

En la region de Valles Centrales existen cuatro microcuencas hidrolégicas,

pertenecientes a la vertiente del Pacifico: Etla, Tlacolula, Zimatlan, Ocotlan y Ejutla.



Las corrientes superficiales que riegan los Valles Centrales son escasas y de poco
caudal; el rio Atoyac, formador del rio Verde, es la principal fuente de abastecimiento
de agua superficial, principalmente en el Valle de Etla (Comision Nacional para el

Desarrollo de los Pueblos Indigenas, 2011).
6.3 Geologia.

Para la region de Valles Centrales, Moran (1999) menciona que la geologia de esta
region cerca de 60% de la superficie esta por debajo del nivel de altura de los 1600
m; el resto de la superficie pertenece a rampas de piedemonte con terrenos mas altos.
Consiste en una planicie acumulativa de sedimentos continentales de edad reciente,
constituidos por unidades carbonatadas, aluvion, gravas, arenas, limos y arcillas. Hay
afloramiento de rocas metamorficas del tipo gnesis de edad precambrica y de calizas

en la porcion meridional. La morfoestructura de esta region, es de caracter tecténico.

Existen dos tipos de rocas abundantes en la region de Valles Centrales: las igneas
intrusivas y extrusivas, la segunda se origina cuando el magma llega a la superficie a
partir de los volcanes. Los fragmentos que se desprenden de las rocas y los
elementos disueltos por el agua son transportados por el viento, los rios y las
corrientes marinas hasta que se depositan en zonas bajas, formando asi a las rocas

sedimentarias (Moran, 1999).
6.4 Climatologia.

El clima en Valles Centrales es seco y semi-seco. La temperatura media anual es de
18°C, con precipitacion media anual de 725 mm y una evaporacion anual de 1,862
mm (Gamblin, 2011).

La temporada de lluvias ocurre en verano. El valle mas humedo es el de Etla y el mas

seco es Tlacolula (Coronel, 2006).
6.5 Biodiversidad.
6.5.1 Vegetacioén y fauna.

Actualmente, en la regién de Valles Centrales después de anos de cultivo intensivo,

gueda poca vegetacion original. La injerencia del hombre ha ocasionado variaciones



climatoldgicas regionales, como la pérdida de humedad, la desertificacion y la
irregularidad del periodo de lluvias. A causa de estos cambios la vegetacion
dominante es de tipo xerdfita, asociada al chaparral, especialmente guamduchil,
mezquite, cactaceas, agaves y pastos. En las regiones de tipo sub-arido, como el
valle de Tlacolula, existe vegetacion caducifolia: fresnos, zapotes y amate. Hay una
fuerte deforestaciéon debida al consumo regional de madera y a su demanda comercial
que ha provocado una reduccién del caudal de los rios, la erosion del suelo y la

disminucion o extincion de especies de la flora y fauna (Gamblin, 2011).

La region fisiografica denominada Valles Centrales, posee tres especies endémicas
de anfibios, sin embargo, colinda con la Sierra Madre de Oaxaca, la cual posee 53
especies endémicas y es considerada una de las zonas mas importantes del mundo

en cuanto a endemismo de anfibios (Gamblin, 2011).

De acuerdo a los resultados del estudio de Briones-Salas y Sanchez-Cordero (2004),
de las diez regiones fisiografico-floristicas, la region de los Valles Centrales se
encuentra en el séptimo lugar de registros de taxones de mamiferos con un poco mas
de 100 especies, donde aproximadamente dos terceras partes corresponden a

mamiferos terrestres y el tercio restante a mamiferos voladores.

En cuanto a areas naturales protegidas, el estado de Oaxaca tiene una superficie de
529,985.75 hectareas decretadas como Areas Naturales Protegidas (ANP’S), tanto
de caracter federal o estatal. Seis ANP’S son de caracter estatal: Parque Ecolégico
Regional del Istmo, Parque Estatal Cerro Ta-Mee, Parque Estatal Hierve el Agua,
Reserva Ecoldgica Estatal La Sabana, Parque Estatal Cerro del Fortin y Zona de
Reserva Ecoldgica y Area Natural Protegida (incluye los cerros El Fortin, El Creston
y Cruz Blanca), con una superficie de 7,470.57 ha. Ocho ANP’'S son de caracter
federal: Parque Nacional Benito Juarez, Parque Nacional Huatulco, Parque Nacional
Lagunas de Chacahua, Reserva de la Biosfera Tehuacan-Cuicatlan, Monumento
Natural Yagul, Santuario Playa Escobilla, Santuario Playa de la Bahia de Chacahua
y Area de Proteccién de Flora y Fauna Boquerén de Tonald (Plan Estatal de
Desarrollo, 2016).



VII. MARCO METODOLOGICO.
7.1 Metodologia mixta.

El proyecto realizado se basé en el desarrollo del método mixto que representa la
recoleccién y analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta. Se forma a partir de diferentes disefios, de acuerdo a la
investigacion; y las fases son definidas por el investigador, de acuerdo a lo que se

requiere explorar (Hernandez et al., 2014).
7.1.1 La Investigacion Accioén Participativa (I1AP).
Anderg-Egg (2003) describe este tipo de metodologia y se caracteriza por:

Investigacion. Se trata de un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y critico
que tiene por finalidad estudiar algun aspecto de la realidad, con una expresa finalidad
practica.

Accion. Significa o indica que la forma de realizar el estudio es ya un modo de
intervencion y que el propdsito de la investigacion esta orientado a la accion, siendo
ella a su vez fuente de conocimiento.

Participacién. Es una actividad en cuyo proceso estan involucrados tanto los
investigadores (equipo técnico o agentes externos), como la mismas gentes
destinatarias del programa, que ya no son consideradas como simples objetos de
investigacioén, sino como sujetos activos que contribuyen a conocer y transformar la
realidad en la que estan implicados.

La IAP tiene varias etapas secuenciales que son pre-investigacion, diagndstico,

programacion, conclusion y propuestas, como se muestra en la Tabla 2.



Tabla 2. Etapa de la Investigacion Accién Participativa y sus fases. Fuente: Ander-
Egg (2003).

ETAPA CARACTERISTICAS
Pre-investigacion. Deteccion y realizacion de una demanda de intervencion.
Planteamiento de la investigacion (delimitacion de la demanda
y elaboracion del proyecto).
Diagndstico. Recogida de informacion.
Constitucion de la comision de seguimiento.
Constitucion del grupo 1AP.
Introduccion de elementos analizadores.
Inicio del trabajo de campo (entrevistas individuales a
representantes institucionales y asociativos).
Entrega y discusion del primer informe.
Programacion. Trabajo de campo (entrevistas grupales a la base social).
Analisis de textos y discurso.
Entrega y discusion.
Realizacion de talleres.
Conclusiones. Construccién de propuestas concretas.

Propuestas. Elaboracién y entrega del informe final.

7.2 Fase de diagnéstico.

Consiste en investigar los problemas que se tienen en la realidad, organizar a través
de recoger informacion y analizar causas y consecuencias y relacionarlos con otros
problemas, conflictos, el tiempo y el espacio, donde se desarrollan (Anderg-Egg,
2003).

Marti (1990) indica ademas que es el acercamiento a la problematica a partir de la
documentacion existente y de entrevistas a representantes institucionales vy

asociativos.

Se contempla recopilar y trabajar con informacion general y especifica sobre el tema
del cultivo de tilapia, su forma de trabajo y en las unidades piscicolas, con dos
objetivos, de conceptualizar la problematica a partir de los objetivos del proyecto y
contextualizar en base a lo que se obtiene a lo largo del proceso con la informacién

de datos.

Consiste en la realizacion de entrevistas semiestructuradas, mediante bases de
datos, contactos directos, observacion participante y cuestionarios, entre otros, con el
objetivo de tener informacién sobre el territorio y problematica identificada mediante

técnicas conversacionales (Ander-Egg, 2003).



7.3 Fase de programacion.

Esta fase inicia después de la fase de diagnéstico, Ander-Egg (2003) propone que
aunque se continden con trabajo de campo, se analizan nuevas entrevistas a partir

de informaciones y se realizan grupos de analisis de discusion y/ otro tipos de

entrevistas grupales.

La observacion participante es una herramienta que ayuda al disefo de esta fase, por
ejemplo las actividades. Ademas esta presente a lo largo de una Investigacién Accion

Participante, como se ve en la Figura 3 (Ander-Egg, 2003).
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Figura 3. Herramientas de campo para obtener y analizar informacion. Fuente: Ander-

Egg (2003).

7.4 Fase de conclusiones y propuestas.

Se usa la herramienta de construccion del Programa de Accién Integral (PAl). El
trabajo realizado a lo largo de la investigacion y particularmente en los talleres, se
concreta en esta fase, con el objetivo de integrar todos los ambitos de accién, donde
se desarrolle una serie de tareas a realizar. El PAIl se desarrolla desde una matriz que

relacione los temas a programar con los conjuntos de accion (Ander-Egg, 2003).



7.5 Postfase de puesta en marcha y evaluacion.

El equipo de trabajo expresa la distribucion de tareas, se produce participacion,
comunicacion y complementacion. El grupo de trabajo tiene funciones, como
responsabilidades de actividades, supervisar y coordinar las acciones y llevar a

cabo el programa como en la Figura 4 (Op. cit).
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Figura 4. Componentes del trabajo en equipo. Fuente: Ander-Egg (2003).

Se contempla la implementacion del plan de accion en capacitacion en el proceso
productivo de la tilapia y posteriormente a su evaluacion, se muestra en la Figura 5
(Hernandez et al., 2014).
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Figura 5. Fase de implementacién y evaluacion del plan de accién. Fuente Hernandez
etal., (2014).



VIIl. METODOLOGIA.

8.1 Método Investigacion Accién Participativa.

El proyecto de investigacion se desarrolld basado en el método de Investigacion

Accion Participativa (IAP), propuesto por Hernandez et al., (2014), integré las fases

en relacion con los objetivos especificos y el objetivo general, el diagndstico de las

unidades piscicolas se obtuvo mediante la participacion de los involucrados, también

Anderg-Egg (2003), propone que la IAP conlleva a realizarse en diferentes etapas,

como se muestra en la Figura 6.

pre-investigacion

)

conapesca,
SADER

diagndstico

G

entrevistas semi-
estructuradas

R —

Y

fases de la \
metodologia IAP

- @ v
T T

programacion

Y

ciclo de
aprendizaje AMAT

Mccarty’s

N

Y

puesta en marcha

Y

plan de accion

evaluacion

Y

herramientas
participativas

SRR

Figura 6.Fases y herramientas a usar en cada fase Investigacién Accion Participativa
(IAP). Fuente: Ander-Egg (2003).

Para el desarrollo de los objetivos especificos, se basé en cada una de las fases

anteriores, se integré herramientas que complementé el apoyo para lograr los

objetivos, como se muestra a continuacion.



8.1.1 Obtencién del diagnéstico.

Para la realizacion del diagndstico de tres unidades piscicolas y caracterizar las fases
de produccion, se realizé mediante herramientas participativas, descritas por Taylor y
Bogdan (1987), donde incluye la aplicacion de cuestionarios y entrevistas
semiestructuradas, analisis FODA y la obtencion de datos de un informante clave que
fue el Lic. Vladimir Garcia Castillo. La finalidad de estas herramientas fue obtener un

diagndstico de los tres sitios de muestreo.

Para obtener de manera inicial registros contables de las unidades piscicolas e
informacion complementaria, se llevé a cabo la revision bibliografica para obtener
datos de registros de las unidades de produccién piscicolas en la regién de Valles
Centrales, a través de busqueda de informacion en diferentes instancias como en la
pagina web de SEDAPA, COSIA y SADER, asi como en el diagndéstico del Plan Rector

del Sistema Producto Tilapia de Oaxaca, region Valles Centrales (Uach, 2015).

El diagndstico de los tres sitios, parte de la obtencién del diagndstico por cada unidad
de produccion, los datos colectados fueron: recopilacion de informacion especifica
sobre el tema de cultivo de tilapia, forma de trabajo y conocer la problematica de cada
grupo de trabajo; éstos datos se obtuvieron del informante clave, el Presidente del
Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca el Lic. Vladimir Garcia Castillo, quien
brindd informacion general sobre la situacion de las granjas piscicolas en Valles

Centrales y las direcciones y datos de productores de las unidades piscicolas.

El establecimiento de rapport es una herramienta, con el fin de entablar confianza con
los integrantes del grupo de trabajo, éste inicié en el mes de agosto 2017 cuando se
conocid a los tres grupos de trabajo, se reforz6 mediante las visitas a cada unidad de
produccién. Las entrevistas semi-estructuradas se aplicaron a 15 personas, con el fin
de conocer datos basicos como: nombre, edad, sexo, escolaridad, lengua indigena,
tipo de trabajo, formas de aprendizaje y su interés inicial para integrarse en un grupo

participativo de productores (ver Anexo 1).

El analisis FODA se aplico a las tres unidades de produccion, con el fin de determinar
aspectos importantes que influyen en el desarrollo de la actividad de piscicultura,

relacionando aspectos econdmicos y procesos de planeacion; esta herramienta



permite visualizar los problemas, oportunidades, amenazas y debilidades que

sirvieron para planear una propuesta de solucién de los mismos.
8.1.2 Integracién del plan de accién.

Para integrar un plan de accién en capacitacion del proceso productivo con base en
las estrategias y los criterios de sustentabilidad, se realiz6 a través de los resultados
obtenidos de las entrevistas semiestructuradas y a partir de la toma de decisiones
que se dio en las reuniones con el grupo de trabajo participativo, el disefio del plan
de accidn surgio de las necesidades expresadas por los integrantes de las unidades
de produccion piscicolas y su disefio se plasmo en un documento, redactado a partir

de puntos importantes, como lo indica Geilfus (2002).

Del resultado del analisis FODA, se diseid el plan de accién, seleccionando las
respuestas que reflejen un enfoque sustentable en las actividades realizadas en el
proceso productivo del cultivo de tilapia, se procedié al disefio y estructura del plan,

integrando el objetivo, mision, problematica y planteamiento de capacitaciones.
8.1.3 Plan de accion y el Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca.

Se logro el siguiente objetivo especifico, el plan de accién fue aceptado y se obtuvo
el visto bueno de los integrantes del Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca,
se acordo el implemento de las diferentes formas de capacitaciones en tres unidades
de produccion piscicola de Valles Centrales. Se realiz6 con herramientas
participativas, usando la técnica de identificacion de soluciones locales o introducidas
descrita por Geilfus (2002).

8.1.4 Implementacion de capacitaciones a las unidades de producciéon

piscicolas.

La implementacion de las formas de capacitacién en las unidades piscicolas para
lograr la autogestion de los integrantes en las practicas piscicolas, la capacitacion se
realizé a través de talleres, cursos, curso-taller, platicas, tripticos y folletos que
Hernandez et al., (2014) describe en la implementacion de un plan y la evaluacion del

mismo.



Se disefiaron los temas a abordar para la capacitacion, fue de acuerdo a las
necesidades planteadas por los productores, el plan de accion contd con un listado
de temas en capacitacion del proceso productivo de la tilapia y su forma de aplicacién
(ver Tabla 3); y se implementaron algunas capacitaciones de acuerdo a la etapa en
qgue se encontraron a las tilapias en el cultivo, se inicié en el mes de febrero 2018 en
las unidades piscicolas Granja “Productores de Mojarra Los Enriquez”, Granja “La
Mojarra de Plata” y “Granja Pueblo Nuevo”. Se apoy6 cada tema de capacitacion con
talleres practicos y fuentes de informacion, otras a través de tripticos y folletos (ver
Tabla 3 y Anexo 2) y la aplicacién de un ciclo de aprendizaje sobre el tema
“Diferenciacion entre un cultivo extensivo y semi-intensivo y diferenciacién de edades”
(ver Anexo 3) a través del sistema 4MAT que Ramirez (2014) disefié, mismo que fue

adaptado de acuerdo al objetivo del tema de capacitacion.

Tabla 3. Tema de capacitacién y su forma de imparticion de cada tema.

TEMA DE CAPACITACION FORMA DE IMPARTIRLA

Beneficios de una unidad piscicola equipada Platica
Sexado de tilapias. Curso

Produccion de juveniles masculinizados con hormonas de tilapia. Curso

Reproduccion de reproductores. Platica
Produccion de alimentos alternativos para tilapia. Taller

Organizacion para compra de insumos. Platica
Elaboracion de propuestas de proyectos para convocatorias Curso

nacionales que financian proyectos productivos.

Técnicas de incorporacion de sistemas eficientes en el manejo Folleto

del agua.

Monitoreo de calidad del agua. Taller participativo

Proteccion del medio ambiente. Platica
Acciones en el ciclo de produccion de tilapia. Platicas
Herramientas para el cultivo de tilapia. Folleto
Método de siembra de alevines. Practica
Biologia de la tilapia. Triptico
Biometria de tilapias y calcular cantidad de alimento/dia/biomasa Taller

de tilapias para programa de alimentacion mensual.

Diferenciacién entre un cultivo extensivo y semi-intensivo y Unidad de aprendizaje
diferenciacion de edades. Practica
Organizacion del grupo: comunicacion, motivacion y valores. Curso-taller
Fomentar interaccion y valores entre productores. Talleres




IX. RESULTADOS.
9.1 Diagnéstico.

Durante el inicio del proyecto, se contacté el 20 de diciembre de 2017 con el
representante del Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca, el Lic. Vladimir
Garcia Castillo (informante clave), quien otorgé datos sobre las unidades de
produccion de tilapia en Valles Centrales, acerca de qué unidades piscicolas deberian
elegirse para sitios de muestreo. Se encontré 696 unidades piscicolas en registros
estadisticos que la SADER tiene en su portal web y datos bibliograficos que COSIA
publicé en su pagina web en el estado de Oaxaca, de éstos la region de Valles

Centrales cuenta con 124 unidades de produccion (Uach, 2015).

Los criterios de eleccién de las tres unidades piscicolas fueron tiempo de operacion
(largo y reciente), tipo de cultivo (semi-intensivo e intensivo), tecnologia usada
(sistema de invernadero, estanques de geomembrana, estanques de ferrocemento,
blower, equipos de medicién de temperatura y oximetro, red de cosecha y atarraya)
y experiencia en el ciclo de produccién (ocho afios, cinco y un afio); con el fin de
conocer la problematica de sus ciclos de produccion que realizan (desde la siembra
de juveniles hasta la cosecha). El informante clave otorgd informacién sobre datos de
contacto como ubicacién, nombre de los representantes y numero telefénico de tres
unidades piscicolas (sitios de muestreo) como fueron: Granja “Productores de Mojarra

Los Enriquez”, Granja la Mojarra de Plata y Granja Pueblo Nuevo.

Para establecer |la confianza entre productores y la autora de esta tesis, se establecio
el rapport acontecié entre el periodo inicial agosto 2017 hasta diciembre 2018.
Después de haber iniciado las visitas a las unidades piscicolas en el mes de diciembre
de 2017 para los tres sitios y de entablar platicas con los representantes de cada
grupo de trabajo en sus granjas de produccion sobre el trabajo a realizarse, se solicitd
la participacién de la mayoria de los integrantes de cada grupo de produccion, para
diagnosticar las actividades del proceso de produccion de cada unidad piscicola; la
cual fue aceptada y permitié que los integrantes hicieran demandas de acciones en
sus lugares de trabajo, tales como: capacitaciones sobre como producir en menor
tiempo, qué hacer para enfrentar o prevenir enfermedades, venta de sus productos,

costos de alimento, apoyos gubernamentales y conocimiento en las reglas de



operacion de proyectos acuicolas. La intervencion del informante clave (Figura 7)
abrié un panorama a otras fuentes de informacion para difundir la actividad de cultivo

de tilapia.
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Figura 7. Informante clave Lic. Vladimir Garcia Castillo en granja “Productores de
Mojarra Los Enriquez” en Santo Domingo Barrio Bajo, Etla. Febrero, 2018. Fuente:
Irene Juarez (2018).

El resultado del diagndstico en los tres sitios de muestreo sobre la situacion actual del
proceso de produccion de tilapia se obtuvo mediante entrevistas semiestructuradas
(Anexo 1) y observacioén directa a través de todas las visitas y reuniones que fueron
programadas con las tres unidades de produccién durante las primeras tres visitas en
cada uno de ellos, se conocid la situacién real de las unidades piscicolas, en cuanto
a los conocimientos tedéricos y practicos de las actividades en las diferentes fases de
produccion en las tres unidades piscicolas, fue el siguiente: ya que solo se enfocan
en baja produccién para consumo local, poca participacién de los integrantes de cada
grupo de trabajo en el programa de trabajo durante todo el proceso productivo,
desconocimiento en tipo de cultivo, orden de actividades por fase de crecimiento de
acuerdo a las primeras etapas de produccién de tilapia, su tiempo de produccién eran
de 9 a 12 meses de produccion, requieren la identificacion de oportunidades de

crecimiento y ventas del producto.



Se llevaron a cabo dos reuniones donde participaron los tres grupos de trabajo y otras
unidades piscicolas de ésta region (Tabla 4), en las cuales se registraron las
participaciones de cada persona en el programa de actividades de cada fase; también
se hizo un recorrido con el acompafamiento de un productor experimentado, en las
instalaciones de la unidad productiva para conocer la forma en que cada persona
realiza sus actividades, donde el productor con experiencia determind si el trabajo de

cada gente fue adecuado o no lo era (Figura 8 y 9).

Tabla 4. Reuniones con la participacion de productores en Valles Centrales, Oaxaca.

“Los tres Hermanos”

N° Fecha Unidades piscicolas que participaron Localidad
reunion
1 Octubre, “Productores de Mojarra Los Santo Domingo Barrio
2018 Enriquez’ Bajo
“Los tres Hermanos” San Andrés Juxtlahuaca
Unidén Zapata, Tlacolula
“La Penha”
2 Marzo, “Productores de Mojarra Los Santo Domingo Barrio
2019 Enriquez” Bajo

San Andrés Juxtlahuaca
Unidén Zapata, Tlacolula

“La Peha” San Lazaro Etla

“Happy Fish” San Juan Evangelista
Analco

“Duu Vaa” Santa Cruz Mixtepec

“El Pulpo”

Figura 8. Reunion con productores de Valles Centrales el 22 de agosto de 2018 en la
granja Los tres Hermanos en San Andrés Juxtlahuaca, Oaxaca. Fuente: Irene Juarez
(2018).



9.1.1 Entrevistas semiestructuradas.

La aplicacion de la entrevista semiestructurada se realizd en la granja “Productores
de Mojarra Los Enriquez” en la agencia de Santo Domingo Barrio Bajo, en la granja
“La Mojarra de Plata” de la agencia de Trinidad de Viguera y Granja “Pueblo Nuevo”
en la agencia de Pueblo Nuevo en el mes de febrero 2018, donde participaron los
productores: Vladimir Garcia Castillo, Rodrigo Santiago, Manuel Alonso Cabrera,
(Anexo 4 y Figura 9 y 10).

Figura 9. Aplicacion del cuestionario de la entrevista semi-estructurada a una
productora de tilapia de la unidad piscicola Los tres hermanos el 21 de febrero del
2018. Fuente: Irene Juarez (2018).



Figura 10. Aplicacién del cuestionario de la entrevista semiestructurada a productores
de tilapia de la unidad piscicola “Productores de Mojarra Los Enriquez” el 8 de febrero
de 2018. Fuente: Irene Juarez (2018).

Los resultados generales de las 15 entrevistas son los siguientes: 9 hombres y 6
mujeres son productores; el intervalo de edad fue de 25 a 52 afos; los niveles
educativos fueron primaria (una persona), secundaria (dos personas), preparatoria
(cinco personas) y licenciatura (siete personas); los 15 entrevistados estan
familiarizados con la piscicultura de tilapia y aprendieron con prueba y error en el
transcurso del tiempo; sélo la unidad piscicola “Productores de Mojarra Los Enriquez”
se ha beneficiado con el Programa Fomento a la Productividad Acuicola de la
Delegacion SADER Oaxaca, siendo apoyados con tres estanques de geomembrana
y la instalacion de un invernadero en el 2015, ademas recibieron la asesoria técnica
que este programa brinda con la particién de un asesor técnico en acuacultura por

ocho meses.
Los resultados de las actividades de los 15 encuestados fueron:

a) 11 productores saben que estan trabajando el tipo de cultivo semi-intensivo en
su unidad piscicola y cuatro no sabian.
b) Actividades principales. Las mujeres son quienes tienen mayor participacion

en: revisar que los aireadores funcionen en todos los estanques, alimentacion



c)

de tilapias, limpieza de estanques, llevar a cabo recambios de agua y toma de
parametros fisicoquimicos.

En cuanto a conocimientos del cultivo: falta precisar el tiempo idéneo de
siembra de alevines, tiempo ideal de un ciclo de cultivo, 13 productores no

conocen la especie que cultivan.

Resultados de las dificultades en el proceso productivo:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

Insuficiente infraestructura como estanques, invernadero, cercados y material
de equipamiento como blower, oximetro y peachimetro.

Insumos bioldgicos. Conseguir los alevines de tilapia certificados.

Conseguir insumo de alimento balanceado para diferentes etapas de
crecimiento de tilapia.

Poco acceso a innovaciones como mejorar o aumentar su infraestructura
mediante apoyos financieros gubernamentales.

Manejo ineficiente del agua.

Manejo deficiente de cultivo ya que no se atiende de acuerdo a la cantidad de
alimento que se debe suministrar de acuerdo a la etapa en que se encuentran
los organismos, ademas cuentan con espacios para producir mayor cantidad y
solo producen el minimo, obteniendo 300 kg de tilapia al afio con un numero

inicial de alevines de 1200 con un solo ciclo anual.

9.1.2 Andlisis FODA.

Fortalezas. Poseer en cantidad y calidad el recurso agua y todos los
productores tienen la vocacion productiva, el clima es favorable para el cultivo
de la tilapia y han adquirido paulatinamente conocimientos y practicas buenas
de trabajo en las unidades piscicolas.

Oportunidades. Poder abrir un restaurant para darle valor agregado a las
tilapias cultivadas, se puede tener acceso a fuentes de financiamiento
nacionales, tienen buena ubicacion para comercializar el producto y aumentar
la produccién.

Debilidades. Falta de organizacion para trabajar en equipo o como grupo de

trabajo, insuficiencia en infraestructura en los estanques y materiales de



medicion de parametros fisicoquimicos, falta de capacitaciéon en temas de las
diferentes etapas de producciéon de la tilapia y desigualdad de accesos a
recursos federales, respecto a grado de marginacion de las comunidades, el
tiempo de produccion de la unidad piscicola, los documentos solicitados son
tramites elevados como No requerimiento de Manifestacion de Impacto
Ambiental (MIA) y permiso o concesion de CONAGUA, éstos para solicitar un
apoyo ante la SADER Oaxaca, del sector acuicola.

Amenazas. La competencia desleal de productos extranjeros hacia los
productores locales ha ganado mercado por los consumidores de tilapia y
otros, debido a un costo bajo por kg y disponible en tiendas departamentales
con un costo de $60.00 kg desviscerado, mientras que los productores ofrecen
tilapia a $80.00 kg y en temporadas de semana santa se eleva a $120.00 kg
ademas, los productores estan ante un riesgo de contaminacion del agua con
minerales debido a la contaminacién de suelos y ésta terminaria contaminando
los mantos acuiferos, los cambios climaticos debido a fendmenos naturales
como la lluvia o fuertes vientos que en ocasiones afectan a las unidades
piscicolas directamente en la infraestructura o en la toma de agua y con fuentes
de contaminacion que puede transmitirse mediante factores ambientales,
contacto directo por el humano, mal manejo u otros que pueda afectar a todos

los organismos. Lo anterior se encuentra en la Figura 11.



/ FORTALEZAS \

Poseen agua. OPORTUNIDADES
Vocacién productiva (cultivo de tilapia). Apertura de restaurant.
Condiciones climaticas favorables. Participacién a fuentes de apoyos financieros
Conocimiento del cultivo. nacionales y estatal.
Iniciativa y motivacién personal. Ubicacion estratégica para comercializar.

Buenas practicas acuicolas.

ANALISIS FODA
DEBILIDADES
Trabajo en equipo. AMENAZAS
Infraestructura y materiales de medicion. Competencia con productos extranjeros.

Capacitacion en todas las etapas de produccidn. Contaminacion del agua.

Acceso a participar en apoyos gubernamentales. Cambios climaticos
Desconocimiento de documento y su respectivo Presencia de enfermedades.

K trdmite acuicola. /

Figura 11. Matriz de analisis FODA de las unidades piscicolas “La Mojarra de
Plata”, “Granja Pueblo Nuevo” y “Productores de Mojarra Los Enriquez” de Valles
Centrales de Oaxaca, realizado con entrevistas semi-estructuradas a 15
productores de tilapia durante el mes de febrero a marzo de 2018. Fuente: Irene
Juarez (2018).

9.2 Plan de accion.

Se han definido criterios de sustentabilidad, en cuanto a cada accién a realizar en
cada unidad piscicola, con el enfoque de que los materiales a emplear sean de bajo
impacto al ambiente 0 que sean de materiales de la region. Algunas alternativas
sustentables son: el uso del agua de pozos para la produccién de tilapia que genera
aguas residuales continuamente, por lo que se propone que estas aguas las empleen
para el riego de cultivos agricolas; la alimentacion de las tilapia debe ser con el

alimento de fabrica y alimento elaborado por los productores; y hacer el calculo 6ptimo



de uso de cada recurso, con lo que se tendra una disminucion en la cantidad de

recursos.
Los problemas prioritarios en el proceso productivo de la tilapia son:

- Insuficiente infraestructura y equipos de medicion.

- Poca disponibilidad de insumos bioldgicos: alevines de tilapia certificadas.
- Poca disponibilidad del insumo de alimento de fabrica de tilapia.

- Poco acceso a innovaciones tecnolégicas y de infraestructura.

- Manejo ineficiente del agua.

- Manejo deficiente del cultivo con bajos niveles de produccion.

- Deficiente fortalecimiento organizacional.

Para esta problematica, se definieron diferentes formas de capacitar, los problemas
prioritarios y la forma de capacitar estan en la Tabla 5.

Tabla 5. Problemas prioritarios y sus respectivas formas de capacitar.

PROBLEMAS PRIORITARIOS FORMA DE CAPACITAR

Platica Beneficios de una unidad piscicola equipada.

Insuficiente infraestructura y

equipos de medicion.

Curso Sexado de tilapias.

Poca disponibilidad de insumg L . . -
P Curso Produccion de juveniles masculinizados con

biolégicos:  alevines de tilap hormonas de tilapia

certificadas. Platica Reproduccion de reproductores.

Taller Produccién de alimentos alternativos para

Poca disponibilidad del insumo de tilapia.

alimento de fabrica de tilapia. Platica Organizacion para compra de insumos.

Curso Elaboracion de propuestas de proyectos para

Poco acceso a innovaciones convocatorias nacionales que financian proyectos

tecnoldgicas y de infraestructura. productivos.

Folleto Técnicas de incorporaciéon de sistemas
Manejo ineficiente del agua. eficientes en el manejo del agua.
Taller participativo Monitoreo de calidad del agua.

Platica Proteccién del medio ambiente.

Platica Acciones en el ciclo de produccion de tilapia.

Folleto Herramientas para el cultivo de tilapia.

Practica Método de siembra de alevines.




Triptico Biologia de la tilapia.

Manejo deficiente del cultivo con bajq Taller Biometria de tilapias y calcular cantidad de
niveles de produccion. alimento/dia/biomasa de tilapias para programa de
alimentacion mensual.

Practica diferenciacion entre un cultivo extensivo y

semi-intensivo y diferenciacion de edades.

Curso-taller Organizaciéon del grupo: comunicacion,

Deficiente fortalecimient motivacién y valores.

organizacional. . s
9 Talleres Fomentar interaccion y valores entre

productores.

9.3 Plan de accion y el Consejo de Productores de Tilapia de Oaxaca.

A través de una reunion participativa el 11 de noviembre de 2018 en la granja acuicola
Tres Hermanos donde se reunieron otros productores como: “Granja Duu Vaa”, de la
Sierra Norte, Productores de tilapia “el Jaguey” de Putla de Guerrero, “Granja La
Pena” de San Francisco Lachigolé donde se presentd el objetivo de la presente
investigacion, se planted los temas que se plasmaron en el plan de accién de acuerdo
a los datos del diagnéstico realizado, se explicé cada uno de los temas y se concretd
a las areas mas importantes de capacitar, se corrigieron en el momento mediante la
participacién directa de cada productor y en presencia de todos los productores que
en su momento se concentraron. El acuerdo fue la aceptacion del plan de accion y la
implementacion de los cursos, talleres, curso-taller y platicas, folletos y tripticos de
capacitacion para el proceso productivo y comenzar con la implementacién en cada

tema.
9.4 Implementacion de capacitaciones a las unidades piscicolas de tilapia.

Se disend un ciclo de aprendizaje (Figura 12) que consta de ocho pasos para
desarrollar la practica Diferenciacion de edades de tilapia y diferenciar entre un cultivo
extensivo semi-intensivo, los ocho pasos son: conectar, examinar, imagen, definir,
practicar, extender, pulir e integrar. El objetivo del ciclo de aprendizaje fué sensibilizar
a productores que un sistema intensivo tiene ventajas respecto al extensivo y el uso
de organismos hormonados resulta positivo en cuanto a produccion, cada

procedimiento se describe a continuacion en la Tabla 6.



Tabla 6. Etapas que consta una unidad de aprendizaje con la herramienta 4MAT.
Adaptado de Ramirez (2014).

ETAPAS OBJETIVO A DESARROLLAR CON LOS PRODUCTORES
Conectar. Conectar el tema con las personas.
Examinar. Los productores examinaran organismos de tilapia, mediante la observacion

directa o una practica de campo o laboratorio.

Imagen. Las personas observaran imagenes de las fases de crecimiento de la tilapia.

En las personas que visualicen las fases de crecimiento del organismo.

Definir. Los productores relacionaran la teoria y lo que se observa directamente en
el espacio y tiempo.

Definir, es interactuar con la teoria y lo que se observa directamente en el
espacio y tiempo.

Practicar. Las personas realizaran medidas practicas del tema.

Practicar es llevar a cabo medidas practicas del tema

Extender. Los miembros del grupo de productores compartirdn conocimientos para
aprender el tema (conocimiento grupal).

Extender es que el grupo de trabajo logre compartir estos conocimientos y
ayudar en el tema aprendido

Pulir Dar un mayor acompafamiento a los productores para que el aprendizaje
del tema sea completo, de manera interactiva con otros medios.

Integrar Corresponden a dar mayor acompafiamiento para que el tema sea un
aprendizaje completo, de manera interactiva con otros medios.




El grupo “la mojarra de

Figura 12. Disefio del ciclo de aprendizaje 4MAT de la practica diferenciacion de
edades de tilapia y diferenciar entre un cultivo extensivo semi-intensivo impartido
a tres unidades piscicolas de Valles Centrales, Oaxaca. Fuente: Adaptado por
Irene Juarez (2018) del Sistema 4MAT de Ramirez (2014).

De acuerdo a los temas establecidos anteriormente, en la siguiente Tabla 7 se
muestra el tipo de implementacion de capacitaciones de acuerdo al tema, asi como
los productores que participaron en cada uno de las implementaciones segun las

fechas en que se aplicaron.



Tabla 7. Aplicacion de capacitaciones mediante diversas herramientas a 15
productores de las diferentes unidades piscicolas en Valles Centrales, Oaxaca
durante el periodo de enero 2018 a marzo 2019.

Periodo de| Forma de capacitar Lugar/unidad piscicola N° de
aplicacion productores
capacitados

Marzo, 2018 Folleto Técnicas de | Granja La Mojarra de | 2
incorporacion de | Plata en Trinidad de
sistemas eficientes en el | Viguera.

manejo del agua.

Septiembre, Taller participativo | Granja en Cuilapam de | 4
2018 Monitoreo de calidad del | Guerrero y Granja Los
agua. Tres Hermanos en San

Andrés Ixtlahuaca.

Platicas Acciones en el
Febrero, 2018 | ciclo de produccion de | Granja La Pefia en Diaz | 2
tilapia. Ordaz, Tlacolula de
Matamoros

Marzo, 2018 Practica Método de | Granja La pefia en San | 2
siembra de alevines. Francisco Lachigolo

Octubre, 2018 | Taller Biometria de | “Productores de Mojarra | 4
tilapias y calcular | Los Enriquez” en Santo
cantidad de | Domingo Barrio Bajo, Etla.
alimento/dia/biomasa de
tilapias para programa
de alimentacioén
mensual.

En la imparticion de las capacitaciones con curso, curso-taller, platica, folleto y
triptico (Tabla 7), se inicio con el taller en diferentes temas como se mostro en la
tabla anterior, se inicié con una practica “Método de siembra de alevines” como se
muestra en la Figura 14, se reunieron los productores de la unidad piscicola “Los
tres Hermanos” en San Andrés Ixtlahuaca, el 24 de marzo de 2018 para llevar a
cabo la practica, ésta fue mediante la observacién directa y la interaccién de los
productores, participaron tres personas, quienes pudieron constatar la forma
adecuada de llevar a cabo la siembra de alevines, accién diferente al que venian
presentando por si mismos, ya que anteriormente ellos lo realizaban de acuerdo a
una explicacion tedrica que el proveedor indicaba, ésta practica se usé para

disefiar una unidad de aprendizaje (Anexo 3).



El tema de “Acciones en el ciclo de produccion de tilapia” se realizé6 mediante
platicas en generalidades de cuidados que la tilapia debe tener, de manera
especifica se abarcé sobre el tema de preparaciéon de estanques, se realizé una
técnica a manera de ejemplo a productores de la Granja La Pefia en Diaz Ordaz,
Tlacolula de Matamoros, donde se mencioné que la cantidad de agua minima
del estanque de cuarentena es la tercera parte, los organismos pasaran a
diferentes estanques segun sea su crecimiento debiendo estar tres dias antes
preparado en limpieza, desinfeccién y llenado de agua. Se menciond la

coloracién verde en el agua puede ser 6ptimo o perjudicial si es un verde-café.

La practica de campo del taller “Biometria de tilapias y calcular cantidad de
alimento/dia/biomasa de tilapias para programa de alimentacion mensual” llevada
a cabo con productores de la granja “Productores de Mojarra Los Enriquez” en la
localidad de Santo Domingo Barrio Bajo (Tabla 5 y 7), con esta herramienta
didactica los productores participantes realizaron las siguientes acciones: colectar
una muestra de peces de cada estanque, medir y pesar cada pez de cada muestra
por estanque, calcular la talla y peso promedio de la muestra de cada estanque,
calcular la biomasa de peces de cada estanque (peso promedio x N° total de
peces) para calcular la cantidad de alimento diario que se da por estanque, de esta
forma se va haciendo el programa de alimentacion mensual; y observar el

crecimiento y las condiciones de salud de los peces.

En la practica de campo “Parametros fisicoquimicos” del taller participativo
“Monitoreo de calidad del agua” dada a los productores de la localidad de San
Andrés Ixtlahuaca y en Cuilapam de Guerrero (Tabla 5y 7), en forma teérica y con
un recorrido a la granja se dio a conocer la medicion y registro de los siguientes
parametros fisicoquimicos del agua: el oxigeno disuelto del agua, con un oximetro
de campo marca EcoSense DO200A, explicandoles las unidades que da este
aparato y los niveles Optimos y peligrosos de este parametro; la temperatura,
usando un termometro de escala 0 a 50°C y la turbidez con un disco Secchi,
indicandoles que da informacion sobre la cantidad de particulas en suspensién

(materia organica y particulas del suelo).



X. DISCUSIONES Y CONCLUSIONES.

Guglielmetti y Martinez (1996) mencionan cdémo el trabajo colaborativo y el éxito
en grupos de personas con actividades productivas es la capacitacion o
adiestramiento, la cual debe ser impartida en el lugar de trabajo por personal del
lugar o instructores especializados, debe formularse respecto a cada
establecimiento, empresa u otro. Sanchez-Castafieda (2007) describe el caso de
las unidades de produccién por regién, debido a que cada una de ellas
comprende de elementos unicos que las diferencia de otras regiones en el

estado de Oaxaca.

De acuerdo a las oportunidades que las instituciones brindan las capaciones,
Flores-Nava et al. (2016) describe el objetivo que tiene el Programa de Desarrollo
de Capacidades, Innovacion Tecnolégica y extensionismo Rural en el pais, sin
embargo, estos servicios ofrecido s no estan sustentadas en un procedimiento
claro entre el técnico y productor, la mayoria de las veces no se cuenta con el

material idéneo para trabajar con las diferentes actividades en el proceso acuicola.

Es necesario fortalecer la autogestion y desarrollo de capacidades con los
productores para las actividades productivas de tilapia en Oaxaca, México. Ya que
en el caso de Colombia, ha iniciado un proceso de incorporacioén de politica publica
en materia de extensionismo acuicola, con un enfoque de autogestion y Peru ha
incorporado en sus reglamentos un modelo educativo personalizado, focalizado y

planificado (Flore-Nava et al., 2016).
Conclusion 1.

De acuerdo a las diferentes herramientas empleadas para conocer el diagnostico
en tres unidades de produccién de tilapia, el estado actual de las granjas piscicolas
en Valles Centrales sigue siendo una actividad primaria poco habilitada, pocos
productores se atreven a invertir econdmicamente para obtener beneficios variados
como el pago de un asesoramiento, o atreverse a producir en cantidad de acuerdo
a la capacidad de los estanques. Mediante la aplicacién de la entrevista semi-
estructurada se permitidé conocer la situacién real de cada productor, misma que
arrojo datos importantes mediante algunas preguntas abiertas, ya que permite

interactuar mas profundo en el tema y determinar las areas prioritarias. Para la



integracion de las areas y temas prioritarios para capacitar, reforzar sobre todo en
la organizacién y trabajo participativo, reforzar los valores solidarios. Es importante
integrar las actividades de produccion entre ambos géneros y homogenizar entre

todos.

Las unidades piscicolas tienen muchas oportunidades para crecer social y
economicamente, ya que cuentan con los recursos basicos para este cultivo y
otorgarle un valor agregado a su producto, por otro lado, se necesita de un esfuerzo
colaborativo para trabajar con temas sociales y reforzar la organizacion a nivel
grupal y a nivel region, evitando asi una competencia entre los mismos
productores, para ello se necesita estandarizar precios justos de su produccion. La
actividad piscicola es de suma importancia, pues representa la seguridad

alimentaria en algunas comunidades rurales en el estado de Oaxaca.

Conclusién 2.

Los temas a capacitar integran acciones sustentables, disminucién de uso de
recursos, manejo integral de los recursos que genere bajo impacto al ambiente,
reusar materiales y/o que se implementen a partir de la materia prima que se
encuentra en la region. Siendo esta una alternativa complementaria para las
unidades acuicolas. También se brindaron soluciones ante brote de enfermedades
con uso de productos organicos, esto evitando medicamentos y la contaminacion
en el agua. De los siete problemas prioritarios en el tema del proceso de
produccién, se determiné los 18 temas de capacitaciones, éstos fueron
programados para ser impartidas en: cuatro talleres, cinco cursos-talleres, dos

practicas, dos folletos, cuatro platicas y un triptico.

Conclusién 3.

Los temas presentados en esta reunion fueron aprobados para ser disefnados en
el plan de accion de capacitacidn como las areas importantes en el proceso de
produccién de la tilapia, quedd plasmada en una minuta de reunién de los

productores.



Conclusion 4.

De las 18 capacitaciones determinadas, se han implementado cinco, ya que el
resto de los temas se esta buscando ser impartidos con un profesional en el area,
y por el tiempo actual de la determinacion y elaboracion del disefio de los
mismos. Ademas estos temas impartidos fueron a mas de una unidad acuicola
impartida. Siendo los temas capacitados de: Técnicas de incorporacion de
sistemas eficientes en el manejo del agua (mediante un folleto), Monitoreo de
calidad del agua (taller participativo), Acciones en el ciclo de produccion de tilapia
(platicas), Método de siembra de alevines (practica y un disefio de unidad de
aprendizaje) y Biometria de tilapias y calcular cantidad de alimento/dia/biomasa

de tilapias para programa de alimentacion mensual (taller).

Es recomendable que el perfil actual del extensionista esté integrado por elementos
formativos y/o experiencias en procesos de intervencion comunitaria, autogestion,
pedagogia y sociologia, que complementen los conocimientos técnicos durante el
acompafamiento a los productores en un marco de comprensiéon de su cultura y
valores locales. Por ello, estos servicios no satisfacen las necesidades y
expectativas de los productores acuicolas, muchos de éstos han quedado en la
misma situacion posterior a la asesoria técnica. También que en los programas de
asistencia técnica/extensionismo, incluya elementos de apoyo a la organizacion,
capacitacion o investigacién participativa y seguimiento, como base para generar

lecciones aprendidas que enriquezcan estrategias futuras.
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XIl Anexos.

Anexo 1. Formato de la entrevista semi-estructurada aplicada a los piscicultores
de las unidades piscicolas de Granja “Productores de Mojarra Los Enriquez”,

Granja la Mojarra de Plata y Granja Pueblo Nuevo de Valles Centrales, Oaxaca.

ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

NOMBRE: FECHA:
EDAD: SEXO:
UNIDAD DE PRODUCCION ACUICOLA:

LOCALIDAD:

Objetivo: Conocer las generalidades del cultivo de tilapia.
1. ¢ Cual es su ultimo grado de escolaridad?
O)primaria () secundaria () bachillerato () licenciatura ()posgrado
2. ¢Qué tiempo se encuentra operando la unidad de produccién?
()menora1afo()dela3afos ()de4a6afios ()mayora 6 anos
3. ¢Has trabajado desde que inici6 a operar la UPA?
Osi (Y no

4. ¢ A recibido alguna asesoria técnica en el proceso de cultivo de la
tilapia?

Osi (Y no
Si su respuesta es si: ¢De qué tipo?
() personalizado () profesional publico () otro
5. ¢Se ha beneficiado con algun proyecto productivo?
O)si () no
6. ¢Conoce el tipo de cultivo que se maneja en esta granja?
Osi (Y no
Si su respuesta es Si: ¢De qué tipo?
() extensivo () semi-intensivo () intensivo
7. ¢Quiénes pasan mas tiempo en las actividades en la granja?

() mujeres () hombres



8. ¢ Cual es la actividad que requiere de mayor cuidado y seguimiento a
diario?

() cambiar el agua () biometria () alimentacion () oxigenacién () limpieza
9. ¢Qué tiempo tarda en crecer una tilapia para estar lista para venderla?
()5 meses ()6 a7 meses ()8a9 meses () mas de 10 meses
10. ¢ Conoce el nombre de la especie que cultiva?
Osi O)no

Si su respuesta anterior es si: écomo se llama?

11. ¢ Qué tipo de estanque tiene?

12. ¢ Cual es la actividad que mayor dificultad enfrenta en el proceso de
cultivo?

13. ¢ Reusa el agua de desecho de los estanques?

O si O)no

Si su respuesta es si: éde qué manera y/o en qué lo usa?

14..COmo es la participacion de los integrantes del grupo en las
actividades?

() igualitaria () unos participan mas que otros () otro

15.¢Le gustaria ser un grupo autogestivo en el proceso de produccion de la
tilapia?

O si O)no

De ser Sl su respuesta: 4, Qué disponibilidad tiene de aprender y compartir sus
conocimientos en otros lugares en la ciudad?




Anexo 2. Triptico Biologia de la tilapia.

A través de
este folleto,
permite
conocer las
cualidades de
la tilapia, que
cultivan en

estanques
circulares
bajo sistema
de
invernadero

¢Biologia de tilapia?

Se refiere a conocer su forma de
vida, requerimientos, origen, forma,
habitat, alimentacion y todo lo
relacionado con la tilapia.

Datos importantes:
- Es originaria de Africa
- Condiciones climaticas
tolerables.
- Son omnivoros.

- Las aguas acidas disminuye su

apetito.

- Maduracién sexualde2a 3
meses.

- Enfermedades causadas por:
hongos, parasitos, virus y
bacterias.

Unidades piscicolas de Tilapia en Valles, Centrales,
Oaxaca.

Hormos 1003, col. Noche Buena, Santa Cruz Xoxocotldn, C. P. 71230

CIIDIR-Unidad Oaxaca

éComo diferenciar a una tilapia

macho y hembra?

Diferenciacion de sexo

Edad 2 a 3 meses

Peso 70 2100 gr

Fecundidad 200 a 400 huevos/
desove

Vida atil de 2 a 3 afios

reproductores

temperatura Mayor a 24°C

Tipo de Bucal

incubacion |

genttal

Poro

winario

Biologia de
la tilapia

IPN-CIIDIR Unidad Oaxaca

Alimentacion:

De acuerdo a su etapa de
crecimi existen t fios de
alimento.

+ Tamaiio 1.5

+ Tamafo 3.5

+ Tamaiio 5.5




Anexo 3. Aplicacion de una unidad de aprendizaje “Diferenciacion entre un

cultivo extensivo y semi-intensivo y diferenciacion de edades”.



INTRODUCCION

La presente intervencién educativa tiene el fin de disefar una unidad de
aprendizaje para abarcar el tema de diferenciacién de etapas de crecimiento
de la tilapia y trabajarlo con los integrantes de la unidad piscicola *Los Tres
Hermanos* y realizar una accién participativa con el grupo de trabajo en la
localidad de San Andrés Ixtlahuaca.

Como primer punto, la intervencion educativa se define como la serie de pasos
para ayudar a alguien, es realizar acciones que conduzcan al logro del
desarrollo integral del educando.

Para ello, es importante conocer el contexto y formas de trabajo alrededor de
los integrantes. Conocer la forma de trabajo de los participantes y el rol de
actividades que realizan, diagnosticar en qué etapa del proceso de produccién
se necesita enfatizar con diferentes formas de aprendizaje.

Se ha disenado una unidad de aprendizaje, apoyado de un ciclo de aprendizaje
que abordan acciones y tiempos especificos en cada fase, que contempla la
interaccién de diversas profesiones que ejerceran el conocimiento hacia el
aprendiz objetivo, misma que fue guiada por la mediadora Margarita Rasilla
Cano, profesora del IPN-CIIDIR-Unidad Oaxaca.

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

El grupo de productores *Los Tres Hermanos* diferenciara las etapas de
crecimiento de la tilapia en un cultivo semi-intensivo.

OBJETIVO DE ENSENANZA

Diferenciar las etapas de crecimiento de un cultivo extensivo de tilapia en
estanques circulares.

FINALIDAD DE APRENDIZAJE

A través de la serie de procedimientos para diferenciar diferentes tamaros
de la tilapia, los piscicultores se convenceran que esta experiencia es poco
favorable para obtener rendimientos en la produccion, que un sistema semi-
intensivo tiene ventajas comparado con el cultivo extensivo, ya que facilita las
practicas acuicolas, mejor desempeno de actividades y menor tiempo.



DEFINIR A LA POBLACION

El grupo de productores *Los Tres Hermanos* son un grupo informal, estan
integrados mediante un acta constitutiva ante la autoridad municipal, se
dedican a la piscicultura desde hace 4 afos cultivando tilapia, como una
actividad complementaria a las necesidades alimenticias y fuentes de empleo
en la localidad de San Andrés Ixtlahuaca y como una oportunidad de ingreso
local.

La granja piscicola se encuentra en la agencia municipal de San Andrés
Ixtlahuaca, es una localidad con grado de marginacién alta, cuenta con
servicios de electricidad y agua potable.

POBLACION OBJETIVO

El grupo de trabajo esta integrado por cuatro personas. Las mujeres se
dedican la mayor parte del tiempo a labores del hogar y son ellas quienes
realizan la mayor parte de las actividades de la unidad piscicola. Los hombres
aportan con la mayoria de actividades los dias sabados y domingos 6 en ciertas
actividades que requieren de un mayor esfuerzo. La edad oscila entre 18 a 52
anos, con estudios en bachillerato y carrera trunca, los hombres realizan
oficios de chofer u otras en la misma localidad.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Conocer a los integrantes y su entorno del grupo de piscicultores permite
describir que todos ellos leen, escriben, ofrecen puntualidad a reuniones o
cualquier cita programada, son curiosos en el tema de la piscicultura, cuando
tienen dudas las mujeres son quienes preguntan a menudo, la mayoria de los
integrantes conocen sobre las generalidades del proceso de cultivo de la
tilapia. Los temas planteados necesarios a conocer seran:

1.- Biologia de la Tilapia
El cual se refiere a conocer el ciclo de vida de este organismo, sus

caracteristicas y elementos esenciales de cultivo.

2.- Etapas de produccién

Conocer cuales y cuantas etapas tiene este organismo. Las caracteristicas

para diferenciarlas, tiempo y recursos que se necesitan para cada fase.

3.- Requerimientos para la instalaciéon de una granja



Conocer las ventajas de tener infraestructura con materiales 6ptimos, equipos
de medicién y conocer el tamano de cultivo de acuerdo a la capacidad del

mismo.

SUBTEMAS

Este apartado se refiere al tema por trabajar en esta unidad de aprendizaje,
derivado de los propuestos anteriormente en el apartado de conocimientos
previos, por consiguiente se desarrollaran actividades en relacion con el
desarrollo de valores requeridos para el desarrollo del tema, estos valores se
reflejaran en el saber hacer y éste se determinara mediante una herramienta
llamada *practica*.

Conocer las etapas de produccién del cultivo de tilapia

Valores involucrados en el “Hacer”
;Qué se va hacer con el tema?

A partir del tema *conocer las etapas de produccién del cultivo de tilapia* se
desarrollaran actividades que a continuacién se enlistan, donde lo primordial
es que refleje los valores que sean requeridos, para dicho tema.

Sensibilizar sobre el uso del agua.

Identificar las formas y caracteristicas de la tilapia.

Integrar las participaciones de cada participante.

Trabajar con el tema de sustentabilidad.

Respetar preferencias de forma de trabajo (individual o grupos).
Ofrecer espacios confiables en la interaccion de diferentes grupos.
Adaptar formas de trabajo (adaptables a cada persona).
Fortalecer la unién en el grupo de trabajo.

Colaborar y compartir saberes/experiencias.



IMPACTO DE APRENDIZAJE
¢, Que si resuelve?

Conocer la importancia del cuidado de los recursos, organismo, formas de
cultivo. Esto permite tener un buen manejo de los organismos, comprender
los requerimientos de la tilapia de acuerdo a cada fase/etapa de vida.

¢, Que no resuelve?

El tiempo de produccién tomaria a seis meses con produccién de 250 gramos
de cada organismos, mismo que seria segun la adquisicién de alevines para
siembra.

¢Para qué sirve?

La diferenciacién de los tamanos del organismo en los estanques, ayudara a
que aprendan distinguir cuantas etapas se presenta en el ciclo de cultivo, asi
también los cuidados en cada uno de ellos. Podran diagnosticar cualquier
alteracion entre ellos y el tiempo que se debe emplear para cambiarlos de
estanques.

¢En que contribuye?

Con un ordenamiento de estanques de acuerdo al tamano de la tilapia, esto
facilitard el suministro de cuidados como sanidad, alimentacién, cantidad de
agua y el registro de parametros fisicoquimicos. Estas caracteristicas le dan
realce a la unidad de producciéon basado en estandares de ordenamiento de
produccion.

EXAMEN DE CONOCIMIENTOS PREVIOS

Este apartado se basa en los conocimientos previos que los integrantes tienen
acerca del cultivo de tilapia, pues un conocimiento previo crea el ambiente de
seguridad para indagar respecto al tema. Para ello, se disefié un ejercicio el
cual tiene como fin *identificar si los productores relacionan el tema en la
practica de cultivo de tilapia*, Ver tabla 1.

OBJETIVO: Indagar en los conocimientos previos de los productores acerca
de “fases de crecimiento en la produccién de tilapia”.

El primer paso es disefiar una serie de preguntas y planteamientos:

1) Durante el proceso de produccién, /jcuantas fases de crecimiento
identifica?

2) Describe al organismo, segtn las caracteristicas.

3) Relacione las imagenes con la descripcién.




Tabla 1. Fases de crecimiento de la tilapia y sus caracteristicas de acuerdo a
la pregunta 2 y 3.

FASES: HUEVO, ALEVIN, CRIA, JUVENIL Y ADULTO

Fase Descripcién [mége
HUEVO 1.- Envuelto por vitel( s
forma  redonda, colg

amarillo, se encuentran e
o] interior de la boca.

ALEVIN 2.-Tiene de 3 a 5 dias d
vida, mide entre 0.5 a 1 cnii
alin conserva una parte deji
saco vitelino pero ya ¢
diferencia la apariencia d
un pez.
CRIA B.- Ya no tiene sa
vitelino, entre 1 cm y 5 e
comienza a alimentarse d
exterior.

JUVENIL q.- Aproximadament
después de 2 meses, mide
entre 5y 10 cm.

ADULTO b.-Mayor a 10 a 18 ¢
omienzan a engrosar
cuerpo (ancho)

4) Llene el crucigrama siguiente segtn la descripcion anterior, identifique
a que fase se relacione (Figura 1).

HORIZONTAL

1.- Envuelto por vitelo, forma redonda, color amarillo, se encuentran en el
interior de la boca.

2.-Tiene de 3 a 5 dias de vida, mide entre 0.5 a 1 cm, alin conserva una parte
del saco vitelino pero ya se diferencia la apariencia de un pez.

3.- Ya no tiene saco vitelino, entre 1 cm y 5 cm, comienza a alimentarse.



VERTICAL

4.- Aproximadamente después de 2 meses, miden entre 5 y 10 cm.

5.-Mayor a 10 a 18 cm, comienzan a engrosar el cuerpo (ancho).

Figura 1. Crucigrama de fases de crecimiento de la tilapia. Fuente: Irene
Juarez (2018).

PERFIL DOCENTE

Para llevar a cabo la aplicacién del tema de la unidad de aprendizaje, se
requiere de un personal con caracteristicas aptas para desarrollar el tema
propuesto. Existe una serie de caracteristicas que la persona debe dominar
tanto el tema tedrico como practico de las fases de la tilapia, para ello se
describe el perfil y sus caracteristicas para abordar el tema.

A continuacién, en la Tabla 2 se describe las caracteristicas del perfil que debe
abarcar la persona de acuerdo al tema a desarrollar en la actividad practica
con los integrantes.

Tabla 2. Perfil docente y sus caracteristicas. Fuente: Irene Juarez-Cortés
(2018).

Conocimientos del tema PERFIL

Teodrico-practico de las etapas de | Bidlogo, especialidad en
crecimiento de la Tilapia acuacultura

Tener enfoque en ambitos: social y | Ambiental, bidlogo,
ambiental de la acuacultura profesor de areas

naturales.

Manipulacion del organismo en | Docente, médico
cualquier fase de crecimiento veterinario.




Manejo de grupos de personas para | Docente, técnico
ensenanza
Didé4ctico (ensefiar) Docente

-persona afin al trabajo
con grupos de personas
Conocer las normas de operacién de una | Técnico relacionado con la
granja acuicola produccién de tilapia

PERFIL DIDACTICO

El perfil didactico esta en relacién del tema tedrico — practico. Para ello, el
mediador debe tener una facilidad de palabra en el proceso de comunicacién
con grupos de personas, capaz de reconocer que los integrantes tienen
diferentes formas de aprendizaje, ser creativo en cuanto a lo que se desarrolle
en su entorno, ser empatico, siempre conducido a través de valores y la
motivacién hacia su grupo de trabajo, ser habil para conducir la parte tedrica
a un momento practico y ensefiar a cada uno segun sea el aprendizaje de cada
integrante, conocera las caracteristicas del organismo y responder a las
preguntas con seguridad, ya que al tratarse de un organismo vivo los
productores son estrictos para su manejo, debe conocer el area de la
acuacultura y sobre normas que aplican al cultivo.

COMPETENCIA DE LA INTERVENCION EDUCATIVA

En la tabla 3. Se muestra las caracteristicas de la intervencion educativa
respecto a los cinco tipos de saberes que se necesitan en la unidad de
aprendizaje.

Tabla 3. Saberes en la intervencidon educativa. Fuente: Irene Juarez-Cortés

Son productores, Acuicultores, ama4

de casa, trabajadores y estudiantes.

Como es el proceso de produccion de 1

Saber Conocertilapia, identificar las fases d

crecimiento y sus cuidados

EN QUE - Realizar practicas de biometria
Saber Hacer

Saberes desdoble

Responsabilidad, trabajo, cooperacior

ayuda mutua

Grupo de trabajo *Los Tre

Saber ConviviHermanos* y otras unidades d

roduccidén acuicola de tilapia

Saber Ser

Saber Valorar




PARA QUE Dara buen fgpcionargiento a la unida
[mpacto de produccién al implementar u
estilo de ordenamiento de produccién
CON
RESPECTO A Contexto A nivel local en la granja acuicola *Lo
QUE 'res Hermanos*.
Contexto

COMPETENCIA O PERFIL DE SALIDA

Los integrantes del grupo de trabajo conoceran cuantas fases de crecimiento
se diferencian en el proceso de produccién de la tilapia, esto ayudara a que se
realicen medidas practicas como de alimentacién, recambios de agua en los
estanques, separacion de peces de acuerdo a su tamano, pues ya contaran con
las caracteristicas que las diferencian. Todas estas actividades ayudaran a
decidir al grupo qué especies cultivar y la cantidad a sembrar, eligiendo a su
vez el sistema semiintensivo.

CICLO DE APRENDIZAJE

Se disené un ciclo de aprendizaje que consta de ocho fases, desarrollado con el fin
de implementar el tema: diferenciacion de fases de crecimiento de la tilapia. Cada
una de las ocho fases tiene un objetivo del aprendiz y del facilitador, cada uno se
disefié para cumplir un objetivo.

1) Conectar el tema con las personas. Se llevara al grupo de trabajo *Los Tres
Hermanos* a un recorrido a una granja acuicola de sistema extensivo, lugar donde
han enfrentado malas practicas de manejo debido a las caracteristicas del lugar y
el manejo de los organismos.

2) Examinar se les muestra los diferentes tamanos de la tilapia y como es el
comportamiento de los organismos en el medio acuatico, segun el lugar y sus
caracteristicas.

3) Imagen, lograr en las personas que visualicen las fases de crecimiento del
organismo, para ello se toman muestras de tilapias de diferentes tamanos,
considerando el tiempo de producciéon que llevan.

4) Definir, es interactuar con la teoria y lo que se observa directamente en el
espacio y tiempo. Hacer preguntas si en su unidad de produccién han visualizado
estos comportamientos.



5) Practicar es llevar a cabo medidas practicas del tema, se llevara a cabo en la
unidad de produccién *Los Tres Hermanos*, se distinguiran las fases de acuerdo
al tamano de cada organismo. Es aprendido lo que se dice del a teoria.

6) Extender, el grupo de trabajo logre compartir estos conocimientos, relacionarlo
con otros momentos de produccién o en otros lugares, relacionan que no solo se
debe a identificar las fases de crecimiento sino que también interaccionan otras
medidas de sanidad, asi como una buena alimentacién y el tamano del alimento
de acuerdo al tamano de la tilapia.

7) Pulir, escuchar las propuestas que el grupo tiene para mejora de su unidad de
produccidn, interviniendo expertos en el tema en pro de este desarrollo.

8) Integrar dar opciones para que este aprendizaje pueda extenderse y llevarse a
cabo en otras unidades de produccion.

Todas las fases anteriores descritas en el ciclo de aprendizaje, se visualizan en la
figura siguiente.

El grupo “la mojarra de
plata® visitard una UPA
extensiva de tilapla

Figura 2. Ciclo de aprendizaje y sus fases. Fuente: Irene Juarez Cortés
adaptado de Rasilla (2018).

MATERIALES, ESPACIO, TIEMPO E INDICADORES

Las actividades se describen en base a las fases del ciclo de aprendizaje.
Para cada actividad se requieren diferentes recursos, algunos son



proporcionados en el lugar de la practica y otros se compraran. El tiempo
requerido dependera de cada fase, a continuacion se describe en la Tabla 4.

Tabla 4. Recursos a usar para llevar a cabo el ciclo de aprendizaje. Fuente:
Irene Juarez Cortés (2018).

Actividad/Fase Tiempo Lugar/espacio donde Material didactico /

del ciclo de se lleva a cabo insumos
aprendizaje
Conectar 45 En la unidad Vehiculo para 500.00
minutos acuicola los tres transporte
hermanos, en san Computadora 0.00
Andrés Ixtlahuaca Proyector, hojas t/c.
Examinar 30 1 red de cuchara
minutos Céamara fotografica
Imagen 10 -
minutos
Definir 25 min Hojas blancas
Lapicero
Lapices, papel bond,
plumones
Practicar 40 min Granja acuicola Regla de ictiometria
*Los Tres Bascula
Hermanos* Red de cuchara
Tinas grandes
Sal de mar
Extender 20 min Papel bond
plumones
Pulir 10 Asesor experto en
minutos alimentos
Integrar -

Las primeras cuatro fases del ciclo de aprendizaje se llevaran a cabo en un
solo dia, se visitara una unidad acuicola en la localidad de San Andrés
Ixtlahuaca que esta a 45 minutos del centro de la ciudad. Se transportaran a
los integrantes en un vehiculo particular, cooperando el uso de la gasolina y
los materiales son a cargo de los productores visitantes.

Las ultimas fases se desarrollaran en la unidad de produccién de los
participantes, destinando un segundo dia para estas practicas.
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Anexo 4. Lista de asistencia de productores que realizaron la entrevista semi-
estructurada.

Anexo 5. Disefio de una unidad de aprendizaje, mediante el método 4MAT de
Ramirez (2014).



