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RESUMEN

En el marco de la aplicacion de estrategias para el desarrollo local, como respuesta al
fendmeno de la globalizacion, en este trabajo se presentan los resultados del proceso de
intervencion comunitaria en el municipio de Santa Maria Jaltianguis, orientado a propiciar
el desarrollo integral de un grupo de mujeres productoras de frutos en huertos a nivel de
traspatio con la libre asociacion de las integrantes y eventos de ensefianza-aprendizaje;
fortaleciendo los valores y capacidades a través de la organizacion, participacion y

autogestién como bases de un emprendimiento social en el sector productivo.

El desarrollo del trabajo se realizd bajo los principios de la economia solidaria, mediante el
empleo de una metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa). La aplicacion de un
diagndstico participativo al inicio del proyecto detecto la problemaética y necesidades
sentidas por la poblacion de Santa Maria Jaltianguis, lo que permitio el disefio del plan de
accion comprendiendo la integracién de un grupo de trabajo, y el desarrollo de estrategias
para el aprovechamiento de la produccion fruticola de traspatio mediante su transformacion
para darle valor agregado, con el uso de tecnologia adecuada a las necesidades del grupo.

Los resultados en el proceso de autogestion fueron los siguientes: 1) integracion de un
grupo de trabajo registrado como “Yeetzi Vani” (Pueblo vivo), 2) obtencién de apoyo
econdmico para fortalecer su grupo productivo y 3) segundo apoyo del programa de la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas como continuidad del

proyecto para aprovechar los recursos fruticolas y generar alternativas de desarrollo.

Se concluye que el emprendimiento social puede ser una alternativa de desarrollo local, si
se fortalecen las capacidades productivas y se desarrollan competencias participativas como
el intercambio de saberes, la capacidad de innovacion, la autogestion y el incremento de la

autoestima de los productores.

Palabras clave: participacion social, autogestion, desarrollo local, cohesion de grupo.



ABSTRACT

In response to the phenomenon of globalization and in the framework of strategic
implementation, this work presents the results of a community intervention process in the
municipality of Santa Maria Jaltianguis, aimed at promoting the integral development of a
group of woman farmers of fruit orchards in a backyard setting with free association of
members and opportunities for teaching and learning; through an organization, values and
capabilities are strengthened, and participation and self-management are the basis of the
social enterprise in the production sector.

By the use of a mixed methodology (quantitative and qualitative), this work was developed
using the principles of solidarity economy. The application of a participatory assessment at
the start of the project detected the problems and needs of the Santa Maria Jaltianguis
population, which enabled the design of the plan to include the integration of a working
group and the use of strategy development to increase utilization of backyard fruit
production by adding value through the use of technology appropriate to the needs of the

group.

The results of the self-management process were the following: 1) the integration of a
working group registered under the name “Yeetzi Vani” (Pueblo vivo), 2) obtaining
financial support to strengthen the productivity of the group, 3) also obtaining a second
support for the program through the National Commission for the Development of
Indigenous Peoples as an ongoing project and opportunity to benefit from fruit resources
and to generate alternative developments.

In conclusion, social entrepreneurship can be used as an alternative local development if
productivity capacities are strengthen and participatory skills are developed, such as the
exchange of knowledge, the capacity for innovation, self-management, and the increase of

self-esteem in producers.

Keywords: social participation, self-management, local development, group cohesion.
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EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA
MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

INTRODUCCION

El sistema econdmico predominante, desde su nacimiento como capitalismo y en su
evolucion a neoliberalismo, ha generado diversos efectos negativos en las sociedades, entre
ellos las desigualdades de recursos y de poder, concentrando en un pequefio grupo de
personas la mayor parte de los bienes de la tierra, y muchos grupos mayoritarios

empobrecidos hasta niveles extremos.

En el contexto de este sistema, el sector rural es uno de los més golpeados por la crisis
econdémica, con consecuencias devastadoras donde destacan; la pobreza, marginacion,
exclusion, explotacion laboral, violacion sistematica de los derechos humanos
fundamentales de la poblacion, entre otros dafios sociales, étnicos y de género. Los
indicadores econdmicos y de calidad de vida revelan que en muchos aspectos, en México,
estos indicadores en el sector rural, no s6lo no han mejorado, sino que han retrocedido,
dejandolos en condiciones de pobreza comparables a las de paises con economias de menor

tamario que la nuestra.

De acuerdo con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, en Oaxaca (CONEVAL, 2015), la insuficiencia alimentaria de la poblacién del
estado se encuentra en 38.1%, el 46.9% con carencia de capacidades y el 68% por falta de
patrimonio. La pobreza alcanza a poco més de las dos terceras partes de la poblacion del
estado, en sus diferentes intensidades. Esta misma situacion ha generado una alta

desigualdad social.

En relacion a la agricultura en México, después de treinta y cuatro afios de politicas
neoliberales, las consecuencias méas evidentes se manifiestan en el bajo crecimiento del
PIB, los cambios en las politicas de apoyo al campo, que concluyeron con el retiro de la
mayor parte de los apoyos y subsidios, y demas regulaciones estatales que daban vida al

que hacer de la sociedad rural, lo cual provocoé el abandono de las actividades agricolas en
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de los campesinos minifundistas, generando impactos en la autosuficiencia alimentaria del

pais.

En Oaxaca como en otras entidades del pais, el abandono de las zonas rurales esta
relacionado también con la falta de acceso y seguridad en la tenencia de la tierra, falta de
instituciones solidas que promuevan la participacion y la capacitacion técnica comunitaria,
politicas publicas especificas que den acceso a los programas de apoyo a proyectos del
sector rural, acceso al crédito y a los insumos, asi como a la falta de mercados que paguen

los productos del campo a precio justo.

La competitividad y la rentabilidad, exigidos por el sistema econémico predominante, ha
dejado a un lado las preocupaciones vinculadas con la seguridad alimentaria, y el apoyo al
sector agropecuario como un factor importante en el desarrollo del pais; a cambio se ha
facilitado el cultivo de productos de exportacion dependientes del mercado mundial, en
perjuicio de los productores pequefios y marginados. Otros factores que generan el
empobrecimiento rural son: el aislamiento geografico y la falta de acceso a las

comunicaciones, la gestion de los recursos y la ordenacion del ambiente.

Las comunidades rurales han sufrido cambios radicales en su vida social, econémica,
politica y cultural, a causa del proceso de globalizacion. Los cambios mas relevantes son: la
pérdida de identidad cultural, el abandono de tierras agricolas, la creciente proletarizacion
de campesinos, y la dependencia de mercados externos para la adquisicion de alimentos.

La pérdida de identidad cultural se explica mediante el proceso de transculturacion
expresada como la fase de transicion de una cultura a otra, esto en medida que los
habitantes de las comunidades rurales tienden a migrar en busca de “mejores empleos y
oportunidades de vida”. El puente que se forma entre la cultura del lugar de residencia del
migrante y su comunidad de origen, es un lazo entre ambas culturas pero tienden a formar
una nueva identidad y estilo de vida. Lo cual representa el cambio de actividades agricolas
(abandono de sus tierras) por un trabajo remunerado, como su mejor opcién para asegurar
el futuro de su familia. El abandono de sus tierras causa dependencia alimentaria, ya que la

adquisicion de su canasta basica obedece a la oferta de mercados externos.
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En contraste, en estas comunidades existen oportunidades de aprovechamiento sustentable
de la gran diversidad bioldgica para producir y obtener alimentos para el autoconsumo y la
generacion de excedentes. Dicha actividad es una alternativa potencial para la creacion de
autoempleo e ingresos que permitan reducir el indice de migracion y el proceso de
transculturacion, dando paso a la recuperacion y fortalecimiento de sus redes sociales,

como parte de su identidad cultural.

Esta alternativa puede también fortalecer la seguridad alimentaria, educacion, salud, y la
adquisicién de servicios basicos, ademas es capaz de contribuir eficazmente al desarrollo
econdémico, productivo y social en los habitantes de comunidades rurales, a través del
fortalecimiento de principios y valores como base para su organizacion, la toma

democrética de decisiones, disciplina en el trabajo y gestion del proceso productivo.

A partir de la disponibilidad de recursos fruticolas y su potencial para detonar el desarrollo
local, este proyecto tuvo como objetivo el organizar y desarrollar un emprendimiento
solidario integrado por un grupo de mujeres del municipio de Santa Maria Jaltianguis a
través de la capacitacion técnica, la transferencia y la adecuacién tecnoldgica para el
aprovechamiento de los frutos disponibles en la comunidad. Lo anterior implico relaciones
con el entorno, impactos indirectos desde la interaccion entre integrantes de las familias,
con compradores de frutos dentro de la comunidad, proveedores de insumos, clientes y con

el resto de la poblacion que observo su desarrollo y ahora consumen sus productos.

La estructura organizacional para el desarrollo del proyecto tuvo como pilares la
organizacion con bases cooperativistas, la capacitacion, el fortalecimiento a la produccion,
aprovechamiento de los recursos fruticolas disponibles y la diversificacion de productos,
con la finalidad de brindar herramientas que les permita un desarrollo integral y
fortalecimiento de valores y principios solidarios dentro de su comunidad. El capital social
de este grupo se fortalecio dia a dia por la convivencia e interaccion con su entorno, y la

cohesion del grupo contribuyo a su vitalidad y la apropiacion del rol de cada integrante.

Como resultado se encontrd que la intervencion brindé una alternativa productiva para el
grupo, fortaleciendo la seguridad alimentaria mediante la conservacion de los frutos para su

disposicion fuera de temporada, asi para dar valor agregado para su comercializacion como
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alimentos organicos con cualidades de género y de apoyo a comunidades indigenas que les

permite obtener recursos econémicos adicionales.

Dentro del emprendimiento se muestra que la transferencia y adecuacion tecnoldgica para
los procesos de produccién son herramientas de suma importancia para obtener productos
de alta calidad. La apropiacion de estas tecnologias por parte de las productoras permitio el

desarrollo de productos en funcién de la demanda.

Asi mismo el emprendimiento solidario es una estrategia pertinente para aprovechar los
recursos fruticolas disponibles y estimular el desarrollo local, considerando el cuidado del

medio ambiente y el desarrollo sostenible.

A nivel social, los integrantes mostraron iniciativas y habilidades para el trabajo en equipo,
el fortalecimiento del capital social, aprendizaje de alternativas de produccion y de
procesamiento de frutos, y sobre todo para la autogestion de recursos. En este contexto
sobresalen los resultados en el proceso de autogestion fueron los siguientes: 1) integracion
de un grupo de trabajo registrado como “Yeetzi Vani” (Pueblo vivo) con Clave Unico del
Documento (CUD) A201409051233243180 de la Secretaria de Economia del estado de
Oaxaca. 2) obtencion de apoyo econémico para fortalecer su grupo productivo, por parte
del Programa para Mejoramiento de la Produccion y Productividad Indigena (PROIN) de
La Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI). 3) segundo
apoyo del programa PROIN para la continuidad del proyecto como oportunidad para

aprovechar los recursos fruticolas y generar alternativas de desarrollo.

También demuestra que el esfuerzo mutuo vinculado al trabajo asociado produce efectos
tangibles al obtener productos de calidad, concretar las ventas y la reparticion equitativa de

excedentes.
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JUSTIFICACION

El sistema econdmico actual esta inmerso en el proceso de la globalizacion caracterizado
por el individualismo, “autorregulado” por la Ley de la Oferta y la Demanda que ha
generado una competencia desleal al poner en la misma balanza a las grandes empresas
transnacionales y a los pequefios productores rurales. Dichos productores en algunos casos,
se ven obligados a implementar estrategias como la adaptacion de la agricultura industrial
orientada a los mercados nacionales e internacionales como la via para la obtencion de

recursos econémicos.

Los productores de pequefia escala que no adoptan el sistema de agricultura industrial, se
ven obligados a migrar temporal o permanentemente a zonas urbanas para intentar
insertarse en el mercado laboral para obtener ingresos econémicos para la familia, lo cual
obliga a la dependencia de mercados externos para la compra de alimentos y otros insumos.
Estas condiciones determinan su situacién socioeconémica, independencia, libertad y

autonomia dentro de su comunidad.

En este sentido, el sector rural es uno de los mas golpeados por las crisis econémica, la
marginacion, la exclusién, la pobreza y otras consecuencias devastadoras que este sistema
ha desplegado sobre ellos, y es aislado por el modelo econémico dominante del pais, lo
cual es preocupante considerando que el campo es uno de los pilares sobre los cuales se

sostiene la estructura econdmica de cualquier pais.

En México prevalecen elevados niveles de pobreza en municipios rurales marginados de
entidades como Chiapas, Veracruz, Oaxaca y Chihuahua; aunque las mayores
concentraciones de pobreza se encuentran en municipios urbanos méas poblados del Estado
de México, Distrito Federal, Guerrero, Puebla y Baja California. Dos tercios de quienes
viven en zonas rurales y urbanas son de escasos recursos. Una parte sustantiva de estas
personas trabajan por sueldos insuficientes, con empleo de baja calidad, informal o de
escasa productividad, o en los cuales sus derechos no son suficientemente respetados y la

proteccidn social es limitada.
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Oaxaca tiene una poblacion total de 4, 021,874 y es la entidad que concentra la mayor
cantidad de localidades rurales (52.7 % del total), 2, 910,592 se encuentran en la edad de
trabajar (15 afios y mas), de ellos 1, 711,751 son econémicamente activos y 1, 198,841 son
inactivos (STPS, 2016). De acuerdo a las ramas de actividad economica locales la PEA de
las familias rurales se insertan principalmente en el sector terciario (36.0%), seguido del
sector secundario (35.5%), y en ultimo término el primario (28.5%), esta ultima se refiere al
desarrollo de actividades agricolas. Sin embargo, durante las Gltimas décadas, el sector
agropecuario Mexicano, ha mostrado un bajo nivel de absorcion de empleo, por lo que la
migracion se ha convertido en una forma de conseguir un ingreso para satisfacer las
necesidades bésicas de las familias del &mbito rural. Los trabajadores que deciden no
emigrar, deben competir en el mercado de trabajo local cuyas caracteristicas son; de
sueldos inferiores al salario minimo, en su mayoria es trabajo eventual, temporal u
ocasional y generalmente sin prestaciones sociales. Entre las alternativas a esta situacion se
destaca el papel de las unidades econémicas familiares, grupales o comunales para obtener

bienes y servicios para el autoconsumo y el mercado.

La Sierra Norte es una de las regiones que representa mejor la diversidad ecoldgica y
cultural caracteristica del estado oaxaquefio. Dicha area se encuentra comprendida en los
144 municipios ubicados en el vértice donde se localizan los limites de Oaxaca con los
estados de Veracruz y Puebla. En muchas poblaciones de Oaxaca, predomina la propiedad
comunal del territorio y los recursos, los sistemas de usos y costumbres regulan en buena
medida las acciones de gobernabilidad y participacion ciudadana, siendo las propias
comunidades quienes pueden asumir una mayor autonomia para ejercer el control de sus

procesos de desarrollo.

En esta region, la gran mayoria de estas unidades econdmicas estan sustentadas en la
produccion agricola fruticola y forestal, y son los pilares de la economia de gran parte de
los municipios. La mayoria estos procesos de produccion se realizan mediante un esquema
convencional de organizacion, alto costo, fuerte dependencia de mercados externos y poca
disponibilidad de recursos para invertir en la compra de equipos que faciliten el trabajo y

ahorro de recursos a largo plazo.
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Considerando los factores antes mencionados, se desarroll6 el proceso de intervencion
como un emprendimiento solidario de un grupo de mujeres para mejorar el
aprovechamiento integral de sus recursos fruticolas en el municipio de Santa Maria
Jaltianguis ubicado en la Sierra Norte de Oaxaca, donde la produccion de frutos es a nivel
de traspatio o pequefios huertos, y han sido aprovechados tradicionalmente para el

autoconsumo y sus excedentes vendidos en fresco a precios bajos.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Propiciar el emprendimiento social de un grupo de mujeres como alternativa de desarrollo

local, fortaleciendo sus capacidades productivas desde sus potencialidades agroproductivas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagndstico participativo para el disefio del proceso de intervencion.

= Ejecutar un censo fruticola para conocer su potencial productivo.

= Desarrollar competencias participativas, organizativas y productivas de un grupo de
mujeres del municipio de Santa Maria Jaltianguis para el desarrollo local.

= Fortalecer las capacidades agroproductivas, y la gestion de excedentes en términos
de capacitacion, participacion y autogestion.

= Evaluar el desempefio del emprendimiento social de mujeres, desde el punto de

vista social y productivo.
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ANTECEDENTES

Algunas estrategias para revertir el crecimiento de la pobreza y la exclusion social se basan
en las economias alternativas, las cuales promueven la formacién de grupos o centros de
produccién comunitarios, el comercio solidario, el financiamiento responsable, los sistemas
de intercambio y el comercio local y la autogestion de empresas por los trabajadores, lo que
propicia la interaccion entre individuos, la toma de decisiones en grupo y la creatividad
para el desarrollo integral del ser humano. Estas iniciativas también consideran la
cooperacion socioeconOmica, posibilitando el emprendimiento en la produccion, y el

intercambio de productos entre productores y consumidores.

Los grupos o centros de produccién comunitaria, son espacios biodiversos e integrales
donde un grupo de personas dispuestas a trabajar implementaran en un terreno una serie de
actividades y obras agroecoldgicas para producir con el fin de mejorar su alimentacion, su
ingreso y su estilo de vida familiar como campesinos (Asec, 2016). En este sistema, las
familias practican dos tipos de produccion, la de traspatio y la de mayor escala. En el
primer tipo de produccion las mujeres y las personas adultas son los que llevan la
responsabilidad de la produccidn distribuyendo tareas con el resto de los integrantes de la
familia; la produccion es para autoconsumo e intercambio. El segundo tipo de produccion
parte de una organizacién productiva estructurada utilizando los recursos naturales de la
comunidad, donde el trabajo que se realiza puede ser remunerado o no; y la produccién se
destina al intercambio en mercados locales, regionales inclusive en nacionales e

internacionales (Barfios, 2009).

Otra estrategia de la economia social, es la practica del consumo solidario 0 comercio justo
como alternativa a la compraventa tradicional guiandose por algunos parametros
econdémicos comunes e incorporando valores éticos como la igualdad y el respeto, basada
en una relacion justa que existe entre los productores y consumidores. ElI comercio justo
también es un instrumento para desarrollar el consumo responsable, considera las
condiciones de vida de las personas y el respeto por su entorno natural. Ademas, es un

movimiento dinamico que varia a través del tiempo de acuerdo a los distintos contextos
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socioculturales, politicos, econdmicos y ambientales que se presenten, pudiendo participar

organizaciones y/o personas en forma individual (Ferrari, 2010).

El financiamiento solidario, como estrategia trata de rescatar el valor social del dinero
poniéndolo al servicio de la transformacion y del desarrollo de la comunidad, y hace
compatible la rentabilidad econdmica con el beneficio humano, social y ambiental,
promocionando un sistema y practicas financieras basadas en principios éticos. Las
iniciativas , son la emision de préstamos solidarios o la gestion de microcréditos de carécter
social en instituciones bancarias para financiar actividades econdémicas de empresas,
actividades y proyectos sociales, ecoldgicos, culturales y solidarios que compartan un

impacto social positivo y transformador (Elizaga, 2007).

Por otra parte, la red de trueque (LETS), por sus siglas en ingles “Local Exchange and
Trading System”, es un sistema de intercambio y comercio en pequefia escala e iniciativas
locales no lucrativas, que proveen a la comunidad de informacion y practicas sobre los
productos o0 servicios que sus miembros pueden intercambiarse entre si, utilizando una
moneda o divisa propia para las transacciones cuyo valor es consensuado por ellos mismos.
Asimismo promueven las aptitudes, habilidades, conocimientos e incluso los bienes de las
personas se ponen en comun para ser empleado como valor de intercambio. Dicho sistema
se sustenta bajo los principios de reciprocidad, confianza y ayuda mutua. Las redes LETS
se caracterizan por su enorme flexibilidad y adaptacién a las necesidades de sus usuarios
(Quero, 2013).

Otra de las iniciativas de emprendimiento solidario estd enfocada a las empresas
recuperadas por sus trabajadores (ERT), es decir, aquellas empresas que abandonadas por
los duefios, quiebra o cierre, han sido autogestionadas por sus trabajadores y puestas a
producir por ellos mismos. Cuando los trabajadores toman la decision de recuperar sus
fabricas, tienen que atravesar generalmente tres momentos basicos: primero deben ocupar
la planta y mantenerse en ella, luego deben resistir el desalojo de la misma y, finalmente,
autogestionar su produccion. A lo largo del proceso de lucha por la “recuperacion” de la
empresa los trabajadores se constituyen como un colectivo articulado en relaciones de

solidaridad fuertes, lo que les permite constituir una nueva identidad colectiva reflejada en
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una nueva legitimidad, dignidad del trabajador y una nueva forma organizativa
(Deledicque, Féliz, & Moser, 2005).

En las empresas recuperadas, los trabajadores, para lograr sus objetivos, apelan a sus
principios solidarios y los de mayor experiencia, capacitan a los trabajadores mas nuevos
para ayudarlos a convertirse en un miembro activo de la organizacién en funcion de sus

conocimientos, habilidades y valores, lo que los transforma en compafieros.
1.1. Emprendimientos econdémicos solidarios

Los emprendimientos econOomicos solidarios buscan alternativas colectivas de
supervivencia; realizando actividades en los sectores de la produccién u oferta de servicios,
la comercializacion y el crédito. Se presentan en forma de grupos de produccion,

asociaciones, cooperativas y empresas de autogestion (Gaiger, 2011).

1.1.1. Casos de emprendimientos solidarios

1.1.1.1. Nivel internacional

Red de Economia Alternativa y Solidaria (REAS)

REAS naci6 en 1997 y tiene como mision desarrollar la economia solidaria, como una
visién y una préactica que reivindica la economia en sus diferentes facetas (produccion,
subvencién, comercializacion y consumo) como medio -y no como fin— al servicio del
desarrollo personal y comunitario. De esta manera, se presenta como una alternativa al
modelo econdmico imperante, siendo un instrumento de transformacion social, que fomenta
un desarrollo sostenible, justo y participativo. REAS persigue conseguir el mayor
fortalecimiento y reconocimiento posible de la economia solidaria y de las empresas
solidarias, potenciando el impulso de experiencias e instrumentos que generen alternativas
transformadoras en la esfera economica. En este ambito se incluyen las empresas de
insercion, cooperativas de iniciativa social, asociaciones y fundaciones que realizan
actividades econémicas con finalidad social, la banca ética, iniciativas que promueven el
comercio justo, solidario y/o ecoldgico, y entidades promotoras de empresas solidarias
(Askunze, 2016).
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Ademas, REAS apoya y coordina iniciativas empresariales, econdémicas, asociativas y
financieras comprometidas con los siguientes principios de la Carta Solidaria (Askunze,
2016):

» Jgualdad: Satisfacer de manera equilibrada los intereses de todas las personas
protagonistas en las actividades de la empresa o de la organizacion.

= Empleo: Crear empleos estables y favorecer el acceso a personas desfavorecidas o
poco calificadas. Asegurar a cada persona condiciones de trabajo y una remuneracion
digna, estimulando su desarrollo personal y la asuncion de responsabilidades.

= Medio ambiente: Favorecer acciones, productos y métodos de produccion respetuosos
con el medio ambiente.

= Cooperacién: Favorecer la cooperacion en lugar de la competencia dentro y fuera de
la organizacion.

= Sin caracter lucrativo: Las iniciativas solidarias tienen como fin principal la
promocion humana y social. Los beneficios revertirdn a la sociedad mediante el
apoyo a proyectos sociales, a nuevas iniciativas solidarias o a programas de
cooperacion al desarrollo, entre otros.

= Compromiso con el entorno: Las iniciativas solidarias estaran comprometidas con el
entorno social en el que se desarrollan, lo que exige la cooperacion con otras
organizaciones asi como la participacion en redes, como camino para que
experiencias solidarias concretas puedan generar un modelo socioeconémico

alternativo.

REAS estd formada por una treintena de entidades dedicadas a la insercion sociolaboral,
formacion profesional, ocupacional y/o prelaboral, asi como a la promocion de empresas
sociales y solidarias. Esta labor se lleva a cabo a través del desarrollo de servicios y

actividades productivas:

= hosteleria = reutilizacion y reciclaje

= servicios a la tercera edad = ecomensajeria

» servicios a la infancia = comercio minorista

= limpieza y mantenimiento = comercio justo

= gremios para la construccion * nuevas tecnologias

» arquitectura y accesibilidad = formacion y asesoria

= animacion sociocultural = intermediacion social y laboral
= gestion de residuos = entre otras.
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Se coordina con otras redes de economia solidaria: locales, estatales y mundiales y, dentro
de la sociedad civil, apoya las diversas iniciativas y movimientos ciudadanos que persiguen
la construccion de una sociedad y un mundo mas equitativo, solidario e inclusivo (REAS,
2016).

Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa (Red Comal)

Red Comal. Es un movimiento social de productores y consumidores de Honduras, al mismo
tiempo es una empresa social que educa, produce y comercializa. Su mision es integrar
empresas sociales de productores/as, y consumidores/as, desarrollar procesos de formacion,
produccion, transformacién y comercializacién bajo los principios de la economia solidaria

para asegurar una vida digna (Carcamo, 2013).
Sus objetivos son:

= Promover mecanismos de busqueda de mercados justos para los productos campesinos.
= Acercar productos de la canasta basica a precios accesibles hacia las comunidades.
= Promover el consumo responsable entre la poblacion en general, prefiriendo “lo nuestro”.

Las acciones y estrategias son las siguientes:

= QOrganizar una instancia técnica que garantice la ejecucion de los planes.

= Gestionar recursos de la cooperacidn solidaria.

= Promover alianzas con sectores populares

= Organizar las Tiendas Comunitarias y las Unidades Regionales de Mercadeo que las
abastezcan

Principios y valores (redcomal, 2016):

1) Unidos y unidas fortalecemos nuestra fe transformadora.

2) Valoramos el trabajo y la participacion de la persona méas que al capital.

3) Respetamos la vida y a la naturaleza.

4) Producimos y comercializamos con calidad y calidez, a precio y peso justos.

5) Practicamos la solidaridad y la justicia

6) Practicamos las relaciones de equidad entre hombres y mujeres.

7) Respetamos a toda persona reconociendo la igualdad de derechos sin discriminacion de
género, preferencia sexual, edad, origen étnico, religion, ideologia o con retos especiales.

8) Practicamos la honradez, la honestidad y nos comprometemos a mantener la transparencia
y la rendicion de cuentas.
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9) Reconocemos y respetamos la diversidad del movimiento social y popular.

.,@

Red de Comercializacion Cemunitara Alternatva 9~

RED COM/\l

Asociacion Agroartesanal Wifiak

A partir del afio 2008, el Fondo Ecuatoriano Canadiense para el Desarrollo (FECD) apoy6 la
asociatividad de los productores para el cultivo de cacao en Archidona (Ecuador), dando lugar
a la formacion de la Asociacion agroartesanal Wifak, la cual inicié su trabajo en el afio 2010,
promoviendo la participacion de madres de familia, la valorizacion de la cultura Kichwa y la
conservacion. Los socios cultivan cacao fino de aroma evitando el monocultivo. La asociacion
participa en toda la cadena productiva desde la produccion hasta la venta de sus productos en
ferias, exposiciones y a empresas europeas. Esto les permite realizar una venta anticipada del
producto. Han contado con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID), Agencia de Cooperacion Alemana (GIZ) y de la Fundacion del
Pais Vasco HIRUATX, entre otras. Ademas tienen una caja de ahorro y crédito para EL
mantenimiento de plantaciones de cacao para los socios. La agrupacion trabaja en la

formacion de capacidades de sus socios/as para cumplir sus metas (Ulloa, 2015).
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Asociacion de Mujeres EIl Progreso

La Asociacion de Mujeres EI Progreso localizada en Canton

Tena de la provincia de Napo, en la regibn amazonica de

Ecuador estd conformada por 12 socias que se dedican a la
elaboracion de chocolate, pan de banano, miel de flores
silvestres y té de cacao. La materia prima la compran con
mujeres Kichwa pagando un precio mayor a la del mercado. Su
produccion es de manera artesanal y los productos los

comercializan en ferias y locales de manera regional. Han

recibido apoyo de la Agencia de Cooperacion Alemana (G12),

para la capacitacion en la elaboracion de chocolate (Ulloa,

2015).

Coempropas

En el sector San José, Cantdn Santa Clara de la provincia de Pastaza (Ecuador), en el afio 2004

se formo la Asociacion de Productores de Papa China en la parroquia Teniente Hugo Ortiz,

para la comercializacion del tubérculo en fresco.

Con el apoyo del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social a través del Instituto de
Economia Popular y Solidaria (MIES-IEPS), el
Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial
de Pastaza (GAD-Pastaza), EI Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP) vy el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) establecen la planta
procesadora de derivados de papa china. Y en el
afio de 2011, crea la Corporacién Artesanal de
Emprendedores  Productivos de  Pastaza
(COEMPROPAS) para incrementar la

produccion de papa; la asociacion que ahora

e HARINA DE
PAPA CHINA
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tiene una planta de acopio y procesamiento. Se elaboran productos como chips y harina de
papa china, y en proceso de desarrollo snacks de platano Yurimagua y yuca amarilla; la
comercializacion se realiza en los mercados locales y proximamente a nivel nacional.
Participan activamente entre 30 o 40 personas que representan a un nimero equivalente de

familias productoras. (Ulloa, 2015).
Jimudu Women Group

En Swahili significa Grupo de mujeres que se
valen por si mismas, es uno de los tres grupos
productores de Cooperacién para el desarrollo
en Africa (Afrikable). Ninguna sabia coser a
maquina en los inicios del proyecto, pero tras un
periodo de formacién gratuita donde también
cobraban un salario digno, en la actualidad son

capaces de producir articulos textiles de alta

calidad, principalmente complementos de moda
y ropa para el hogar (Afrikable, 2016). En la
elaboracion de sus productos utilizan materias

primas locales tradicionales de la costa swabhili.

1.1.1.2. Nivel nacional

Conservas Santa Rosa

Mujeres de la Sierra de Santa Rosa de Guanajuato (México) han consolidado una exitosa
empresa productora y comercializadora de conservas de frutas de la region. Nacié en 1998
después de un curso de capacitacion en comunidades realizado por la asociacion Cuerpos de
Conservacion de Guanajuato como una alternativas econdémica y para disminuir la presién
sobre los recursos naturales de la Sierra de Guanajuato, hasta convertirse hoy en un negocio
que produce 2.5 toneladas a la semana de productos derivados de los frutos de la region
serrana de Guanajuato, transformandolos en: mermeladas, almibares, ates, confitados, licores,

escabeches, chamoy, tamarindos, semillas saladas y enchiladas. De las 30 mujeres originarias
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de la comunidad de Santa Rosa de Lima, hoy quedan 5 socias. La demanda hoy en dia,
permite que adquieran la cosecha de 15 productores de fruta de la region, fresa de Irapuato y

otras en las centrales de abastos mas cercanas (Jiménez, 2012).

1.1.1.3. Nivel estatal

Mujeres de Totolapan

La empresa Mujeres de Totolapan esta formada
por 15 mujeres y desde 2004 tienen el registro de
su cooperativa ubicada en la cabecera municipal
de Totolapan en el estado de Oaxaca (México). Su
principal actividad es la recoleccion 'y
procesamiento de una frutilla exotica llamada jiotilla [Escontria chiotilla (Weber) Rose], que
crece de forma silvestre en cactus de hasta seis metros de altura. Después de recolectar el fruto
lo llevan a sus instalaciones que han adquirido a través de gestion de recursos financieros de
diferentes instituciones federales, en donde se organizan para transformar este fruto en
mermelada organica, la produccién obtenida es vendida en el mercado local, estatal y
nacional. Por la alta demanda de su producto, compran fruto de otros grupos recolectores de
jiotilla de la comunidad a mejor precio que el ofrecido en otros mercados. Cuando la cosecha
de jiotilla se termina, procesan otros frutos locales como mango, tamarindo y tunillo
[Stenerosereus stellatus (Pfeiffer, Riccobono)] que pagan a precio justo, y sirven para
diversificar su produccion. Este grupo apoya a las escuelas y a otras organizaciones de ayuda

locales, para mejorar el aspecto social de la comunidad (Rodriguez, 2012).
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Mujeres envasadoras de nopal de Ayoquezco (MENA); Zimatlan, Oaxaca.

A causa de la migracion de los varones de Ayoquezco de Aldama en el estado de Oaxaca,
México, a los Estados Unidos (E.U.), en busca de un mejor futuro para ellos y su familia, las
mujeres de la poblacion indagaron alternativas econémicas para su sustento, se organizaron
para el procesamiento de nopal en presentaciones de salmuera y escabeche. En su inicio
lograron el acercamiento con la Fundacion para la Productividad en el Campo A.C., quienes
les proporcionaron asesoria para realizar gestiones que les permitieran acceso a diferentes
apoyos para llevar a cabo su proyecto. Posteriormente, transformaron el supuesto problema de
migracion en una alternativa al comenzar a organizarse con los conciudadanos radicados en
California, (E.U.), quienes retomaron la propuesta para constituir la empresa local PANO
(Procesadora de Alimentos Nostalgicos de Oaxaca) y la empresa Chapulin Distributing
Company, quien distribuye y comercializa productos como nopal fresco, en salmuera y en

escabeche.

La labor y participacion democratica, equitativa, el fuerte liderazgo con una vision en torno a
un proyecto comun de las mujeres de Ayoquezco, tuvo como resultado el desarrollo de
capacidades como (SAGARPA, 2016):

= Participacion de la poblacion local, de organizaciones civiles nacionales e
internacionales en un proyecto viable y sustentable.

= Lainsercion de la organizacién en mercados diferenciados.

= Desarrollo permanente de la innovacion.

= El funcionamiento democratico y el equilibrio de los beneficios al interior del grupo.

= El empoderamiento y el desarrollo de capacidades de sus socias.
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Capitulo 2 . MARCO TEORICO

2.1 Globalizacion

El neoliberalismo es un modelo econdmico que se reactivo a fines del siglo pasado como parte
de la politica econémica. Se presenta como una reaccion teorica-politica vehemente contra el
Estado intervencionista y de Bienestar sustentado en los postulados econémicos keynesianos.
Este proceso cambia radicalmente el contexto econdémico e ideoldégico mundial abriendo
espacios para el resurgimiento de las propuestas econdmicas y politicas contrarias a la figura
estatal y a la accion publica. Afirmando que el libre mercado es el Unico mecanismo que
asegura la mejor asignacion de recursos econdmicos y, en consecuencia, promueve el
crecimiento economico; por lo tanto, se debe fomentar el libre mercado sin restricciones
(Morales, 1998). En la década de los 80"s y 90°s el neoliberalismo se reafirma como una clara
oposicion a los excesos, abusos y corrupciones del intervencionismo estatal. En los 80°s es
fuertemente impulsado por los gobiernos de Margaret Thatcher en Gran Bretafia y Ronald
Reagan en Estados Unidos de América (Fair, 2008).

Desde finales de la década de los 80°s, el neoliberalismo se propag6 por el resto de Europa y
toda Latinoamérica. A comienzos de la década siguiente se expandid a los ex paises
comunistas, adquiriendo una hegemonia a nivel mundial. La expansion mundial de la
globalizacion neoliberal fue posible debido a la crisis de la deuda, iniciada a comienzos de los
80°s, lo cual obligdb a los paises latinoamericanos a pedir préstamos a los organismos
internacionales de crédito. EI fondo monetario nacional (FMI), comenzd a exigir la
implementacidn de férreas politicas de estabilizacion macroecondmica, en especial en materia
de presiones inflacionarias, de las cuentas fiscales y externas, y la realizacion de reformas de
mercado. Los ajustes y reformas estructurales, fuertemente alentados por los sectores
neoconservadores, apuntaban a una profunda reorganizacion, destruccion drastica del Estado y
la sociedad a través de politicas de privatizacién de empresas estatales, de la desregulacién de
los mercados internos, la apertura radical de las economias al capital transnacional y la

contraccion del gasto publico social (Fair, 2008).

Los tedricos del neoliberalismo comenzaron a referirse a la existencia de un proceso inevitable

que seria denominado globalizacion, cuyos antecedentes parten del capitalismo. La corriente
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de la globalizacion exigia el cumplimiento de determinadas “reglas” de los organismos
multilaterales y las grandes potencias mundiales quienes afirmaban que si los paises menos
desarrollados privatizaban las empresas estatales, desregulaban totalmente los mercados,
reducian el gasto publico, equilibraban las cuentas fiscales y flexibilizaban el empleo,
lograrian la llegada masiva de inversiones. Esto permitiria a sus paises “insertarse en el
mundo”, acceder al crecimiento de sus economias y mediante un efecto “derrame” basado en
la “mano invisible” del mercado, generar un “desarrollo sustentable” que se distribuiria a

todos los habitantes del planeta (Fair, 2008).

La globalizacion es un conjunto de propuestas tedricas con dos tendencias: la primera como
sistemas de comunicacion mundial y la segunda de condiciones econémicas relacionadas con
la movilidad de los recursos financieros y comerciales. Este fendmeno, implica un grado de
interdependencia mayor entre las regiones y paises del mundo; la teoria del desarrollo, se esta
dando un mayor nivel de integracion entre las diferentes regiones del mundo, lo cual afecta a

las condiciones sociales y econdmicas de los paises (Reyes, 2001).

Reyes (2001), menciona que estas relaciones tecnoldgicas, financieras y politicas, se refuerzan
mediante el uso de novedosos procesos tecnoldgicos, que permiten mayor interaccion entre
instituciones, gobiernos, entidades y personas alrededor del mundo. Los nuevos avances
tecnoldgicos en las comunicaciones son cada vez mas accesibles a las pequefias y medianas
empresas locales, lo que facilita las actividades econdmicas. Este ambiente estad estableciendo
un entorno completamente nuevo para las transacciones econdmicas, utilizando recursos
productivos, equipos, intercambio de productos y las ventajas de los "mecanismos monetarios
virtuales". Desde la perspectiva cultural, los nuevos productos informaticos estan unificando
los modelos de comunicacion alrededor del mundo, por lo menos en lo que atafie a las
transacciones econdémicas. Dentro de cada pais se observa un fenémeno de integracion social,

pero también de creciente discriminacion y marginalidad economica en varios sectores.

La expansion de la cultura capitalista, consumista y materialista, es causada también por el
fendmeno de globalizacion, e inclusive devora la diversidad cultural y hace de ella una
diversidad mercantil. En la actualidad, la identidad ha dejado de ser considerada como una
caracteristica definitoria de un sujeto o de un grupo de manera aislada e inamovible. Hoy en

dia, las identidades se construyen y modifican constantemente, y se habla ahora de identidades
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varias o multiples, para definir a un sujeto, en tanto que al conjunto de identificaciones se les

consideran provisorias y movibles (Figueroa, 2006).

La revalorizacién de formas de trabajo, tecnologia, organizacion y distribucion, como
motivacion por recuperar sus valores e identidad. Las formas econdmicas caracterizadas por
trabajo colectivo y de relaciones de reciprocidad y cooperacion, dan paso a una economia
solidaria (Razeto, 1999).

2.2 Economia solidaria

Las economias alternativas proponen que para establecer el objetivo se debe: “Considerar que
lo humano no existe fuera de lo natural, que sin vida no hay sociedad, y que la accién humana
ha demostrado que puede acabar con la vida en el planeta, la reproduccion de la vida es

determinante en ultima instancia de lo social” (Coraggio, 2007).

La economia social, es una propuesta transicional de practicas financieras de accion
transformadora, en direccion a otra economia, a otro sistema mercantil, puesta en marcha por
una organizacién no lucrativa que le permita generar financiacién para apoyar su mision
social. Incluye las cooperativas, fundaciones, cooperativas de ahorro y crédito, mutualidades,
organizaciones no gubernamentales, el sector voluntario, las organizaciones benéficas y las
empresas sociales. La articulacién de la economia social y solidaria: se da en base al
funcionamiento, gestiones democréaticas e igualdad de derechos y deberes, asi como al
régimen especial de propiedad y distribucion de las ganancias, y buscando hacer de otra forma

la redistribucién. (Coraggio J. , 2007).

La Economia solidaria se da en base al funcionamiento, gestiones democraticas e igualdad de
derechos y deberes, asi como al régimen especial de propiedad y distribucion de las ganancias,
y buscando hacer de otra forma la redistribucion. La Economia solidaria es la forma de
“hibridar” recursos publicos, recursos privados y energia basada en la reciprocidad, colocando
la I6gica de la redistribucion que rige a los primeros y la del intercambio que encabeza los
segundos bajo la dominacion del principio de reciprocidad que es el alma de las asociaciones.
Es evidente que en esta concepcion, la economia solidaria no tiene vocacion para abolir el

mercado o el Estado sino de tener un lugar importante a su lado (Caillé, 2009).

26



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

Por su parte la Economia popular esta conformada por “la economia de los trabajadores, es
decir, de aquellos miembros de la sociedad cuyas unidades domésticas dependen de la
realizacion de sus capacidades de trabajo para obtener su sustento, fundamentalmente
combinando trabajo para la produccion de satisfactores de consumo doméstico con trabajo
para producir bienes y servicios para la venta en el mercado y con trabajo organizado por
patrones que contratan a los trabajadores como fuerza de trabajo por un salario”. Es decir
combinan trabajo para la produccion de satisfactores de consumo doméstico. “Los ingresos
integraran un fondo de gasto de consumo comun, pero habrd que considerar que aunque se
organicen por la reciprocidad y se orientan por la reproduccion de la vida de todos sus
miembros, la solidaridad no es el comportamiento social propio”, siendo esto ultimo, lo que

caracteriza y distingue a la economia popular de la economia solidaria (Coraggio J. , 2009).

La Economia Solidaria parte de una consideracion alternativa al sistema de prioridades en el
gue actualmente se fundamenta la economia neoliberal. Se trata de una vision y una préactica
que reivindica la economia como medio —y no como fin— al servicio del desarrollo personal y
comunitario, como instrumento que contribuya a la mejora de la calidad de vida de las
personas y de su entorno social. Esta concepcion hunde por tanto sus raices en una
consideracién ética y humanista del pensamiento y de la actividad econémica, que coloca a la

persona y a la comunidad en el centro del desarrollo (Elizaga, 2007).

Esta perspectiva convierte a la Economia Solidaria en una practica fundamentalmente
transformadora, dado que choca frontalmente con el modelo convencional de la actividad
econdmica en nuestro mundo, concediendo a las personas, sus necesidades, capacidades y
trabajo, un valor por encima del capital y de su acumulacion, a la vez que reivindica un
modelo socioecondmico mas redistributivo 'y equitativo. Esta vision conlleva
consecuentemente el desarrollo de una serie de valores y un repertorio de practicas
relacionadas con el empoderamiento de las personas y organizaciones ciudadanas, el impulso
de relaciones basadas en la cooperacion y la no competitividad, el desarrollo de modelos
democraticos en la toma de decisiones, la conservacion ecoldgica, la generacién de riqueza e
instrumentos financieros en condiciones éticas, el refuerzo de las capacidades de personas y
colectivos especialmente excluidos, la innovacion socioecondmica al servicio del desarrollo

local, entre otros (Elizaga, 2007).
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Barkin y Lemus (2011) dicen que el reconocimiento socioecondémico, politico y ambiental de
las comunidades es de gran importancia, ya que plantea elementos medulares en la
conformacién de la economia solidaria y en la estructura de los mercados y las reglas de
operacion en que participan las comunidades. En la economia dominante, la mayor parte de
los productores en pequefia escala sufren sobre un acceso desfavorable a los mercados para la
distribucion de sus productos; aun cuando lo hacen en grupo, las estructuras comerciales
resultan discriminatorias y castigan fuertemente a los precios ofrecidos. Como consecuencia,
es fundamental plantear el problema de la circulacion de las mercancias —el intercambio— para
asegurar mejores condiciones y, por tanto, mayores posibilidades de utilizar sus excedentes
productivos para mejorar las condiciones de vida, asi como la capacidad para consolidar y
expandir sus infraestructuras productivas, sociales y ambientales. Lo fundamental es asegurar
que las comunidades hagan un esfuerzo conjunto para generar el trabajo solidario, contribuyan
a crear y reforzar a la comunidad, a reorganizar las prioridades y los sistemas de produccion.
Es en este proceso que debemos construir puentes que nos comuniquen, basados en la
confianza mutua. Es imprescindible que para mejorar nuestras sociedades, tomemos caminos

gue nos unan y no que nos dividan.

2.3 Desarrollo alternativo

Ante las condiciones sociales y econdmicas de nuestro pais, como lo es la distribucion injusta
del ingreso, el incremento del desempleo, la subocupacion y la precarizacion del trabajo, las
personas se ven obligadas a enfrentar sus problemas a través del desarrollo de organizaciones
econdmicas alternativas, que les permita desplegar su potencial social, intelectual y
productivo, sus capacidades de autogestion y la posibilidad de transformarse en sujetos de sus

propios proyectos de vida a través de la accion colectiva.

El desarrollo alternativo, como agente de un nuevo Yy distinto proceso de organizacién, debe
involucrar a toda la sociedad y la participacion de todos los sectores, desarrollandose a si
misma y contribuyendo al desenvolvimiento general. Como primer elemento del desarrollo se
tiene la satisfaccion de las necesidades bésicas de la poblacion mediante el despliegue de las
capacidades y recursos de los mismos grupos. Un segundo elemento de desarrollo, se refiere al

incremento de la disponibilidad general de recursos y al logro de crecientes niveles de empleo
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como fuerza de trabajo. El tercer elemento, se encuentra el nivel de eficiencia con que
organizaciones emplean los recursos que movilizan, respondiendo a su especifica y peculiar

racionalidad econdémica (Razeto, 1990).

La capacidad de acumulacién para el crecimiento de estas organizaciones implica la
produccién de excedentes, que puedan ser invertidos en términos productivos. En la medida
que estas unidades economicas establecen relaciones de mercado con terceros, tienen la
posibilidad de acumular los excedentes no consumidos, formar un capital de reservas y hacer
inversiones productivas en la misma unidad. Sin duda, este tipo de acumulaciéon es poco
significativo en la situacion actual de las econdmicas populares. Aun cuando no seria de
extrafiar que en términos proporcionales la inversién de algunas unidades populares,
cooperativas y empresas autogestionadas sea mas alto en comparacién con empresas de otro
tipo y la economia nacional en su conjunto. Hay que considerar que el tipo principal de
acumulacién en la economia popular solidaria consiste en el desarrollo de valores,
capacidades y energias creadoras por parte de los sujetos que participan en ellas. Tal
potenciamiento de la fuerza de trabajo a través de la capacitacién y el ejercicio laboral, de
las fuerzas tecnologicas a través de los distintos mecanismos de informacién y comunicacion,
las capacidades organizativas, empresariales y de gestién; a través de la participacion y la
autogestion, puede ser entendido como un proceso permanente de inversion productiva,

propio de este tipo de economia popular y solidaria (Razeto, 1990).

El proceso de autogestién se da cuando la administracion de una empresa la realizan los
mismos trabajadores, eligiendo a sus representantes: presidente (a), secretario (a) y tesorero
(a). Cuando las empresas autogestivas asumen una estructura de cooperativa, los productores
deben poseer como minimo el 51% de las acciones del capital de la empresa, la cual
administran tomando decisiones en relacién a inversiones, proceso productivo, clientes,
proveedores e incluso, sobre el valor de sus salarios. Al decidir libremente el rumbo de la
empresa, los trabajadores logran mantener sus empleos y deciden su nivel de ingreso de
acuerdo a la actuacion de la empresa. Normalmente, en las iniciativas autogestivas disminuye

la diferencia de remuneracion entre los trabajadores (Mance, 2001).
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En las unidades de produccion solidaria, la autogestion del emprendimiento debe ser
democrética y colectiva, constituyendo elementos de un modo de produccion que coloca el
trabajo y al consumo — y no al lucro — como prioridad (Singer, 1997). Estos emprendimientos
operan con base a diversos principios: solidaridad, que promueve la cooperacion entre las
personas, compartiendo las normas de igualdad y autodeterminacion de los trabajadores,
generando las condiciones y bases para la produccion autéctona y estructurada de productos
vendibles en un mercado cada vez mas globalizado. El trabajo y ocupacién, como segundo
principio, genera oportunidades de ocupacion y condiciones dignas de vida a los trabajadores.
El tercer principio de justicia, que significa la justa retribucion del valor generado por el
trabajo de produccion y distribucion. EI desarrollo como cuarto principio, se entiende como la
estructuracion de procesos productivos en la perspectiva de la autogestion y auto-desarrollo.
El ambiente, refiriéndose al respeto y mantenimiento del habitat natural haciendo compatible
adecuadamente la produccion y los ecosistemas (Mance, 2001). La participacion en las
decisiones de todos los sujetos involucrados en las actividades es un rasgo sobresaliente de la
economia solidaria, constituyendo incluso uno de los principios distintivos por el que puede
ser reconocida; el criterio de la autogestion se muestra como expresion eminente de la

busqueda de participacion (Razeto, 1990).

2.4 Emprendimiento solidario

Los emprendimientos econémicos solidarios buscan alternativas colectivas de supervivencia;
realizando actividades en los sectores de la produccién, oferta de servicios, la
comercializacion y de crédito. Se organizan en grupos de produccion, asociaciones,
cooperativas y empresas de autogestion combinando sus actividades econémicas con acciones
de indole educativa y cultural, valorando el sentido de la comunidad de trabajo y el

compromiso con la colectividad social en la cual se insertan.

2.5 Diferencia entre una empresa solidaria y una de capital.

La empresa social como sistema de organizacion social y econémica, y alternativa a los
modelos de organizacion productiva existentes, es capaz de entender las necesidades de la

comunidad, fomentar acciones emprendedoras, ya sea por necesidad u oportunidad; y articular
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y trabajar desde la transformacion de la base productiva hasta la comercializacion; creando,

fortaleciendo e incentivando el avance social y econdmico de un entorno determinado.

Las empresas sociales no son simples asociaciones de personas pasivas, son una fuerza
productiva conjunta importante en la economia, con una vision y empirismo empresarial, que
al fortalecer su estructura, asesorando la organizacion y acompafiando la etapa inicial, que
normalmente utilizan -los emprendedores- los lleva a ser realmente competitivos en el
mercado, convirtiendo a cada uno de los asociados en gestor y motor de crecimiento
econdmico equitativo. La dinamica creciente del sector social ha generado la consolidacion de
acuerdos integracionistas, permitiendo asi la unificacion de ideas y acciones conjuntas para el
fortalecimiento sectorial, las cuales emergen para enfrentar los desafios que generan las
diferentes patologias sociales, tales como: a) Superar la pobreza, especialmente a aquellas
poblaciones mas vulnerables, y que aportan al sector primario de la economia; b) Mejorar en
el desarrollo econémico regional y nacional; c) Elevar la calidad de vida de jovenes, adultos
mayores, mujeres, madres solteras, entre otros; d) Fomentar y apoyar a la asociatividad

empresarial, la productividad y la competitividad (Salinas & Osorio, 2012).

La empresa social tiene sus principios en la Economia solidaria, cuyo enfoque tiene en cuenta
a las personas, el medio ambiente y el desarrollo sostenible y sustentable como referencia
prioritaria, por encima de otros intereses. La economia solidaria en sus formas mas diversas es
una manera de vivir que abarca la integralidad de las personas y designa la subordinacion de la
economia a su verdadera finalidad: proveer de manera sostenible las bases materiales para el
desarrollo personal, social y ambiental del ser humano. Los seis principios de la economia
solidaria son: Equidad, trabajo, sostenibilidad ambiental, cooperacién, sin fines lucrativos y

compromiso con el entorno.

Por el contrario, la empresa de capital es una organizacion econdémica creada por la libre
iniciativa, constituye una comunidad de personas e intereses que al perseguir objetivos
econdmicos especificos, como la produccion, transformacion, circulacion, administraciéon o
custodia de bienes, o para la presentacion de servicios, son creadas con la finalidad de obtener
lucro o ganancia, vendiendo sus productos 0 servicios a un precio mayor que su costo de

adquisicion o fabricacion.
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Cuadro 1. Comparacion entre empresa capitalista y de economia solidaria

Factor organizador

Objetivo

Distribucion de excedentes

Gestion politica
Papel de la ética

Rol del trabajo

Rol del usuario

Nivel de complejidad para
su constitucion

Criterios de inclusion en la
empresa

Nivel de complejidad para
transferencias
Tipo de propiedad
Tipo de motivacion
Sustentabilidad ambiental

Empresa capitalista
Capital

Rentabilidad al capital

Proporcional al capital
aportado

En relacion al capital
aportado

Bajo. Bésicamente se
considera la legislacion

Factor contratado
Relacion mercantil
Baja
Mercantil

Baja

Privada
Econdmica
Baja

Empresa de economia
solidaria

Trabajo y factor econdémico
Satisfacer necesidades de
asociados o interés general

Dos subtipos: distribucion a
los fines de la empresa; y
distribucion acotada a los

socios.

Democratica
Alto. Principios y valores
solidarios

Fundamentalmente factor
organizador

Inclusién como asociado o
relacion mercantil

Alta

Social y mercantil

Alta o imposibilidad de
transferencia

Colectiva y Asociativa
Social y econémica
Alta

Fuente: Elaboracion propia, a partir de publicacion interdisciplinaria sobre responsabilidades sociales

de las organizaciones, 2014.
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Capitulo 3. METODOLOGIA

El conjunto metodologico mixto (cualitativo y cuantitativo), que sustentd el proceso de
investigacion e intervencion comunitaria, fue soportado por la metodologia de investigacion
de Sampieri, Ferndndez, & Baptista (2014) y por la de Investigacién Accion Participativa de
Balcazar (2003).

Se aplicaron cinco etapas fundamentales, subdivididas en fases:

ETAPA 1.Pre-investigacion

El estado de Oaxaca, ademés de contar con una de las mayores riquezas ambiental, ética y
linglistica del pais, es un territorio excepcional de México; donde habitan pueblos indigenas,
cuya tradicién, historia y composicion territorial es simbolo de la identidad en la diferencia y
de la unidad en la pluralidad. En razon a esta riqueza y a la biodiversidad de cada parte del
territorio, el estado es distribuido en ocho regiones; Cafiada, Costa, Istmo, Mixteca,
Papaloapan, Sierra Norte, Sierra Sur y Valles Centrales (Vasquez G. C., 2008). En la Sierra
Norte de Oaxaca son varios los municipios y comunidades que han adquirido capacidades de
transformacion y comercializacion, constituyendo sus propias empresas forestales, y los
recursos financieros las han utilizado para diversificar y financiar nuevas actividades
asociadas a la multifuncionalidad de estos territorios con diferentes actividades como:
ecoturismo, embotellado de agua de manantial, recoleccion y produccion de hongos,
deshidratado de frutas y hongos, flores ornamentales silvestres, extraccion de resina de pino,
extraccion de resina de pino y se inician algunas propuestas para fortalecer la actividad

fruticola.
Fase 1.- Seleccion de la comunidad para su intervencion.

Esta etapa se realiz6 mediante el método cualitativo por puntos, el cual consiste en postular
factores cualitativos relevantes y comparar estos factores entre diferentes sitios y decidir cual

es el mas adecuado (Urbina, 2006), de acuerdo al siguiente procedimiento:

1. Desarrollar una lista de factores relevantes.

2. Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos deben
sumar 1.00).

3. Asignar una escala comun a cada factor (por ejemplo, 0 a 10).
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4. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar la
calificacion por el peso.
5. Sumar la puntuacién de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.

La seleccidn de la comunidad es una decision de gran importancia, ya que de ello depende el
impacto y las implicaciones que se deriva de ella durante un periodo de tiempo. Se contempl6
diez factores relevantes divididos en tres categorias: 1) caracteristicas generales como su
actividad productiva, indice de migracion, indice de desempleo y grado de marginacion para
atacar dichas problematicas que aquejan a la poblacion. 2) la representatividad en cuanto a la
importancia productiva para la comunidad el peso asignado es mayor, ya que se potenciaran
sus capacidades desde sus recursos e importancia para los habitantes. 3) potencialidades
locales, especificamente de acceso a mercados, medios de transporte y compra de insumos,
reglamentacion de la comunidad (impuestos e incentivos), disponibilidad de frutos (materias
primas) y adaptacion del proyecto en su entorno: aspectos culturales, acceso a servicios y

condiciones climaticas.

Geograficamente se seleccionaron previamente tres localidades productoras de frutos ubicados
en el Distrito de Ixtlan perteneciente a la region de la Sierra Norte de Oaxaca; Santa Maria
Jaltianguis, San Miguel Amatlan y Santa Maria Yavesia. Los productores de las tres
comunidades poseen una vocacién fruticola pero no cuentan con conocimientos para el

aprovechamiento de su produccién.

La comparacién de factores socioecondmicos, representatividad productiva y potencialidades
fruticolas entre estas tres comunidades (Tabla 1), mostro que la comunidad con mayor
potencial para desarrollar el proyecto de intervencion comunitaria, era Santa Maria Jaltianguis,

la cual obtuvo una calificacion de 8.65.

Santa Maria Jaltianguis es un municipio con potencial productivo, mientras que su indice de
migracidn es muy alto ya que méas de la mitad de sus habitantes son migrantes. Los frutos de
traspatio son de importancia econdémica para la poblacion para su consumo y venta en fresco
en las comunidades cercanas. Su disponibilidad de materia prima es vasta, la facilidad de
transporte para la compra de insumos es buena al contar con servicio de taxis colectivos. El

clima no es un problema para el procesamiento ni para el traslado de materia prima e insumos,
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la produccion no genera residuos contaminantes ni causa perjuicios a la comunidad. La
reglamentacion de la comunidad como sistema de usos y costumbres, permite el dialogo lo

que facilita la aceptacion del proyecto.

Tabla 1. Método cualitativo por puntos (evaluacion)

Santa Maria Jaltianguis San Miguel Amatlan Santa Maria Yavesia
L Peso Calificacién | Calificacion e, Calificacion e Calificacion
Criterios relevantes . Calificacion Calificacién
asignado (0-10) ponderada ponderada ponderada
Actividades 0.1 7 0.7 7 0.7 8 0.8
" productivas
(<5
[
(5]
g | Gradode 0.05 8 0.4 8 0.4 7 0.35
o> marginacion
z Indice de 0.1 10 1 7 0.7 7 0.7
& migracion
s
8 indice de
0.1 7 0.7 7 0.7 7 0.7
desempleo
e}
©
9
-% Importancia
< | productiva para 0.2 9 1.8 9 1.8 9 1.8
% la comunidad
S
14
Disponibilidad
de materia 0.1 9 0.9 8 0.8 9 0.9
prima
8 | Facilidades d
| | rechdadesde o, o 9 0.45 9 0.45 7 0.35
Is) transporte
g
8 Adaptacion del
g | Proyectoal 0.1 9 0.9 9 0.9 9 0.9
= ambiente y
B comunidad
[a
Clima 0.1 9 0.9 8 0.8 8 0.8
Reglamentacion | | 9 0.9 9 0.9 9 0.9
de comunidad
SUMA 1.00 8.65 8.15 8.2
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Macrolocalizacion

El Municipio de Santa Maria Jaltianguis esta ubicado en la region de la Sierra Norte,
perteneciente al distrito de Ixtldn de Juéarez del estado de Oaxaca (Figural), a 72 Km de
distancia de la ciudad de Oaxaca.

Figura 1. Macrolocalizacién del Municipio de Santa Maria Jaltianguis

Microlocalizacién

Este municipio se encuentra ubicado entre los paralelos 17°19” y 17°25” de latitud norte y el
meridiano 96°30’ y 96°36° de longitud oeste; a una altitud entre 1 300 y 3 100 msnm. Ocupa
una superficie total de 5 670 ha. Colinda al Norte con la comunidad de San Juan Evangelista
Analco (14 km. de distancia); al Sur con la comunidad de San Miguel del Rio y Santa Catarina
Ixtepeji (9.2 km de distancia); al Este con los terrenos comunales de Ixtlan de Juérez (19.6 km.
de distancia); al Oeste con la comunidad de Santa Ana Yareni y Teococuilco de Marcos Pérez
(8.5 km de distancia), véase figura 2 (INEGI, 2016).
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B

Figura 2. Microlocalizacion del Municipio de Santa Maria Jaltianguis
Fuente: INEGI, 2008

Aspectos politico, social y cultural.

La dinamica de organizacion del municipio de Santa Maria Jaltianguis se desarrolla bajo un
sistema de usos y costumbres, donde el liderazgo del municipio estd a cargo del presidente
municipal junto con su cabildo y otras organizaciones representativas: productivas, politicas,

religiosas, culturales, etc. Su organigrama esta conformado de la siguiente manera, Figura 3:

PRESIDENTE
MUNICIPAL
|
COMISARIADO DE
I T T 1 BIENES COMUNALES
SINDICO MUNICIPAL REGIDORES TESORERIA SECRETARIA

POLICIAS (topiles)

Figura 3. Organigrama municipio Santa Maria Jaltianguis
Las organizaciones se interrelacionan entre si, los ejes centrales son la Autoridad Municipal y
Bienes Comunales (Figura 4), donde las demas organizaciones ya sean sociales, productivas,
religiosas o politicas, estan vinculadas directamente con la maxima autoridad para la toma de

decisiones.
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Comité de
ecoturismo

Grupo
pastoral

Consejo de
vigilancia

Unidad de
aprovecha
miento
forestal

Comité de
padres de
familia

Autoridad
Municipal

Bienes
Comunales

Centro
de salud

Union
de
taxistas

Instancia
dela
mujer

Figura 4. Diagrama de relaciones entre organizaciones

De la misma manera cuentan con reglamentacion interna denominada Ley Organica

Municipal, acordada por los habitantes y dividida en tres apartados:

* Reglamentacion Municipal.

* Reglamentaciones secundarias (mercados y comercio ambulante, administracion publica
municipal)

* Prestacion de servicios (agua potable, alumbrado publico, seguridad publica, drenaje,
rastros, panteones, recoleccion y manejo de la basura, mantenimiento de parques y
jardines, etc.).

Aspectos ambientales

Segun el plan municipal del desarrollo rural (2008), el municipio tiene una concesion de agua
para uso doméstico de un manantial ubicado en la parte alta de la montafa, dicha concesion
fue otorgada por el estado de Veracruz debido a que esta zona pertenece a los afluentes de la
cuenca del Papaloapan.

El suelo dominante de la comunidad es de tipo Luvisol (78.30%), Acrisol (20.38%), Fluvisol
(0.86%) y Cambisol (0.46%), figura 5.

38



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

Figura 5. Tipos de suelos en Santa Maria Jaltianguis
Fuente: INEGI, 2008

El rango de temperatura es del2-22°C, con precipitacion de 700-1000mm y clima semicéalido
subhimedo con lluvias en verano (62.66%) y templado subhimedo con lluvias en verano
(37.34%). Su sistema hidroldgico pertenece a la region hidrologica del Papaloapan, con una
cuenca R. Papaloapan (100%) dividida en dos subcuencas: R. Quiotepec (99.99%) y R.
Blanco (0.01%); tres corrientes de agua perennes: Grande, Yoo llatzi, Yoo Terril y EI Cebollal

y una intermitente Yoo Natze, figura 6 (INEGI, 2008).

Figura 6. Hidrografia de Santa Maria Jaltianguis
Fuente: INEGI, 2008
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Fase 2.- Descripcion del area de intervencién comunitaria.

El estado de Oaxaca, ademas de contar con una riqueza ambiental, étnica y linguistica del pais,
es un territorio excepcional de México donde habitan pueblos indigenas, cuya tradicion,
historia y composicion territorial es simbolo de la identidad en la diferencia y de la unidad en
la pluralidad. Por razén a su biodiversidad, el estado esta distribuido en ocho regiones:
Cafada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra Norte, Sierra Sur y Valles Centrales
(Véasquez G. C., 2008).

En la regidon de la Sierra Norte de Oaxaca, se desarrollan emprendimientos sociales como
empresas comunales: en el municipio de Ixtlan de Juarez se encuentra el proyecto ecoturistico
de Ixtlan de Juérez, la unidad de aprovechamiento forestal, agropecuaria y de servicios; en el
municipio de Capulalpam de Méndez se encuentra: la unidad econdmica especializada
comunal forestal “San Mateo”, planta trituradora de agregados pétreos y procesamiento de
grava, Capulalpam Magico, S. de R.L. y la purificadora de agua Anda Gagui. En el municipio
de Santa Catarina Ixtepeji se encuentra la unidad productora de materia prima forestal, la
empresa de ecoturismo, la purificadora de agua Latzillela, la destiladora de resina y derivados
Ixtepeji. Los pueblos Mancomunados (Santa Catarina Lachatao, San Miguel Amatlan y Santa
Maria Yavesia) cuentan con una unidad de aprovechamiento forestal de pueblos
mancomunados (UPAF), envasadora y empacadora de pueblos mancomunados, envasadora y

empacadora de Agua Inda Pura S de R.L (Zamora, 2014).

Considerando la variedad y volimenes de produccion de frutos, relativamente altos, en
comparacion a otras regiones del estado, asi como la tradicion solidaria entre la poblacién, el
presente proyecto de intervencién se desarrollé en el municipio de Santa Maria Jaltianguis,

lugar donde se dieron las condiciones y facilidades adecuadas para ello.

Fase 3.- Introduccion a la comunidad seleccionada.

Debido a que el municipio se rige por usos y costumbres, se realiz6 una solicitud para la
presentacion de la propuesta y posible realizacion del proyecto con habitantes de la
comunidad, la cual fu aceptada y formalizada el 14 de abril del 2014, teniendo como sustento
una carta de presentacion por parte del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el

Desarrollo Integral Regional Unidad Oaxaca (CIIDIR-Oaxaca), el curricular vitae del
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facilitador, un cronograma de actividades y la firma de acuerdos, entre los que destacaron el
compromiso del uso correcto de la informacion y la libertad para dar inicio a las actividades
propias del proyecto. Dado el compromiso de colaboracion, se solicito a las autoridades su
apoyo para la realizacion de una visita in-situ a la comunidad , un diagnostico participativo y
censo fruticola a los habitantes de la comunidad, Asi como para la identificacion de personas
clave que facilitara la organizacion y comunicacion con los habitantes de la comunidad,
quienes sugirieron al presidente municipal, y actores de mayor edad para obtener la

informacidn buscada, con buena disposicion de cooperar e imparcialidad.

En la visita in-situ a la comunidad se observé que el acceso a la comunidad esta restringido
por una reja en la entrada de la poblacion, ésta permanece abierta durante el dia y la cierran
por la noche, para guardar la tranquilidad y seguridad de los habitantes. EI camino en el area
urbana es de concreto, la vegetacion es de encino y pino con un clima templado. A 20 metros
aproximadamente de la desviacion se ubica la entrada a las cabafias ecoturisticas, ofreciendo
servicios de caminata y campamentos entre otros servicios, a un costado se encuentra un
aserradero comunal, una capilla, un establecimiento de ropa tipica, un vivero de plantas de

ornato que corresponde a una unidad de manejo ambiental (UMA).

Las casas son de adobe y algunas cuentan con concreto en paredes, los techo son de lamina,
teja 0 concreto. La divisidn entre casa y casa es mediante cercas de plantas. Dentro de la
comunidad se observan terrenos de cultivo con frutales como: tejocote, membrillo, manzana,
durazno, chabacano y flores de ornato. La infraestructura educativa cuenta con; una primaria,
un jardin de nifios y una telesecundaria, cancha de basquetbol techada y con gradas. El
municipio esta construido con concreto con dos plantas, y cuentan con una patrulla y un
autobus, ademas de una biblioteca publica y un centro de salud. La poblacion dispone de
servicio de agua, teléfono publico, luz, gas, drenaje, teléfono y tv de paga en algunos casos. En
las calles se encuentran botes para depositar la basura, asi como carteles para el cuidado del
medio ambiente. Cuenta con una tienda CONASUPO que los provee de abarrotes y algunos
otros productos, también existen pequefias tiendas particulares de abarrotes. La comunidad
cuenta con una iglesia mayor en el centro del pueblo. En la comunidad se producen hortalizas,
plantas de ornato en macetas, también elaboran quesos y pan de trigo, los cuales los venden en

comunidades cercanas como Ixtlan y Guelatao, junto con sus frutas. Su lengua es el espafiol,
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aunque las personas mayores aun hablan zapoteco. Su vestimenta tradicional en el caso de las
mujeres mayores es de vestido, mandil con bordados en la bolsa y su reboso; en el caso de los
hombres usan pantalones de vestir, camisa y sombrero; la vestimenta que portan las personas

en edad adulta y jovenes es casual.

ETAPA 2.-Diagnostico participativo

El diagnostico participativo tiene como proposito que la comunidad delibere, acuerde, recopile
la informacion precisa sobre los problemas y riesgos que enfrentan, y de acuerdo a sus
recursos tome acciones colectivas que permitan solucionar o reducir esta situacion. En el caso
de la intervencién fue para conocer sus capacidades y recursos para la generacién de

autoempleo y propiciar el desarrollo socioeconomico del grupo y la localidad.

El diagnostico participativo se realizo de acuerdo al texto de 80 herramientas para el desarrollo
participativo de Geilfus, 2002. Identificando la problematica de la comunidad y
posteriormente el disefio de intervencion de acuerdo a las necesidades y prioridades de los
habitantes.

Fase 1.-Aplicacién de herramientas participativas para la obtencion de datos econémicos,
politicos, sociales, ambientales y culturales, las cuales fueron clasificadas de la

siguiente manera:

A. Aspectos generales de la comunidad

a) Perfil de la comunidad: Este método permite entender, en sentido general, las
caracteristicas socio-econdémicas, tanto cualitativas como cuantitativas de la
comunidad.

b) Linea del tiempo: La lista de los eventos claves ocurridos a través del tiempo, tal
como los participantes los recuerden, que permiten detectar y relacionar estos eventos
con los cambios significativos en el pasado de la comunidad y que tienen su influencia
en los eventos y actitudes del presente.

¢) Mapa de movilidad y organizacién social (Diagrama de Venn): El desarrollo de este
mapa tiene como objetivo aprender sobre las organizaciones y grupos activos en la
comunidad, y como sus miembros los visualizan. Asi como entender las interacciones
que tienen estas organizaciones entre si.
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d) Mapa de servicios y oportunidades: Este instrumento permite establecer una
representacion gréfica de los servicios en la localidad y oportunidades de empleo, que
son utilizados o se requieren por los miembros de la comunidad.

B. Recursos naturales

a) Mapa de uso de suelos: Esta practica permite concretar en un mapa, la vision que los
pobladores tienen de la utilizacion del espacio y de los recursos naturales, y ubicar los
mas importantes o relevantes.

b) Matriz de evaluacién de recursos: Esta herramienta evalla el concepto de los
miembros de la comunidad, sobre la disponibilidad y calidad de recursos naturales de
uso comun (cultivos, lefia, madera, agua, minas, etc.).

c) Matriz de evaluacion de arboles frutales: Este instrumento informa sobre los
conocimientos locales en materia de fruticultura y su rentabilidad actual, para ser
utilizada como base imprescindible para disefiar intervenciones en el area.

C. Aspectos de comunicacion y extension

a) Matriz de necesidades de extension y asistencia técnica: su objetivo es identificar
necesidades y prioridades de extensién y asistencia técnica. El ejercicio comprende
tres elementos: el censo de necesidades, su priorizacién y una discusion sobre los
aspectos priorizados. Es un instrumento muy util para disefiar un programa ajustado a
las necesidades sentidas de los productores.

D. Aspectos econémicos
a) Mapa de ingresos: la construccion del mapa permite identificar las actividades

tanto externas como internas que generan ingresos a la comunidad.

Fase 2.-Censo fruticolas

La herramienta tiene el objetivo de identificar y cuantificar especies, ingresos y
mercados relacionados con la produccion de frutos (Anexo 1. Formato de encuesta).

Fase 3.-Andlisis de informacion, priorizacion de problemas y seleccion del problema a
atender.

a) Sistematizacion y analisis de la informacion. La sistematizacién se realizd
mediante la representacién en cuadros, graficos y diagramas, y el analisis de cada
uno de ellos. Esta informacion ayudo para el planteamiento de la estrategia de
intervencion comunitaria.

b) Priorizacion de problemas. De acuerdo a la magnitud del problema y la
posibilidad de resolver eficazmente de acuerdo a sus capacidades y recursos.
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ETAPA 3.- Disefio y ejecucion del plan de accion

Una vez priorizados los problemas y considerados los principios de desarrollo de la economia

solidaria, se disefio el siguiente sistema de intervencion, como alternativa de desarrollo local.

Considerando la naturaleza del proceso (emprendimiento social), éste se abordd de manera

interdisciplinaria para su correcto establecimiento, funcionamiento y sostenibilidad.

Fase 1.-Formacion del grupo de trabajo

A. Integracion y formalizacion del grupo de trabajo.

a) Convocatoria en general a una reunién con los pobladores de la comunidad, con la
finalidad de informar la problematica detectada en el diagnostico participativo y
acordar las posibles propuestas de intervencion y solucion.

b) Integracion de un grupo de trabajo. Acordada la estrategia de intervencion, se
invitd a los asistentes a formar un grupo interesado en actuar en el proceso de
intervencion, formalizando en la firma de un acta de integracion bajo el visto

bueno de las autoridades vigentes.

El grupo de trabajo se establecié mediante acuerdos internos basados en principios y valores

cooperativistas asi como el nombramiento de sus representantes; presidente (a), tesorero (a) y

secretario (a). Resaltando los siguientes puntos:

1.

2.

Importancia de las personas, designandose como elemento central y esencial tanto
interno como externo, recalcando el peso del desarrollo personal y del grupo.
Aprendizaje continuo y desarrollo de nuevas habilidades a través de la
capacitaciéon, como elemento fundamental para el proceso de produccion; ya que al
apropiarse de conocimiento y habilidades, son capases de innovar y de participar
activamente en la autogestion de su grupo productivo.

Empleo estable y de calidad, creacion y consolidacion de autoempleo colectivo, como
uno de los principales objetivos.

Compromiso con la sociedad y el entorno. Hacer consciencia y ser responsables de
las actividades que desarrollen, para atenuar los problemas sociales y ambientales. Es
decir, integrarse en la vida comunitaria buscando un desarrollo econémico, social y

ambientalmente sostenible.
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5. Calidad de vida. El grupo tiene el deber de generar acciones tanto en el ambito social
y cultural como econdmico, que les permita su desarrollo integral, disponibilidad de

tiempo e interaccion con su entorno de una manera solidaria.

Establecidos los principios y valores del grupo de trabajo como se menciona anteriormente, se
propuso la siguiente estructura organizativa del grupo de trabajo (Figura 3), basado en el
documento Cooperativas campesinas y seguridad alimentaria: un modelo vigente (FAO,
2012).

_____________________________________________________________________________

Encargada de produccion

\—{ Personal operativo |

ASAMBLEA GENERAL
DE SOCI0S 4{ Presidenta

Secretaria

]
i
]
]
]
i
i Tesorera
]
]
i
]
]
]

Encargada de ventas

Figura 7. Organigrama para la administracion del grupo
Elaboracién: Propia
Donde:

Asamblea general de socios: tiene la maxima autoridad, y en ella deberan tomarse todas
las decisiones de mayor trascendencia. En la realizacion de ésta, todos los integrantes

tienen la misma jerarquia y poder de decision.

Presidenta: tiene la responsabilidad sobre la coordinacién y administracion de recursos

humanos y econémicos.

Secretaria: coadyuvar a la presidenta en la planeacion, organizacién, coordinacion y

supervision de los recursos humanos y econémicos.

Tesorera: administrar de manera adecuada y bajo control los recursos financieros, de

manera oportuna y confiable.
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Encargado de ventas: su deber es generar estrategias que permitan una adecuada

comercializacion de sus productos en tiempo y forma.

Encargado de produccién: tiene la responsabilidad de planear y controlar todos los

aspectos de la produccion y el correcto desarrollo de los procedimientos de manufactura.

Personal operativo: Participar en las diferentes tareas de produccion y talleres de
capacitacion que fortalezcan su conocimiento acerca del producto y de las funciones de la

organizacion.
Fase 2.- Desarrollo de estrategias para el aprovechamiento fruticola.

De acuerdo a las necesidades del grupo de trabajo, se establecieron las estrategias que logran
alcanzar los objetivos planteados, basados en: un plan de capacitacion para el aprendizaje, el

establecimiento y adecuacion tecnoldgica y la autogestion de recursos.

A. Plan de capacitacion para el aprendizaje.

En consenso con las integrantes del grupo de trabajo y respetando las actividades rutinarias ya
establecidas se definid el programa de capacitacion con temas que sirvieran como plataforma,
para la apropiacion del trabajo de intervencion comunitaria, pero sobre todo para el
establecimiento de lazos entre participantes y facilitadora. EI programa se realizé mediante
una comunicacion horizontal, donde la facilitadora ensefia y aprende y los participantes
aprenden y ensefian (Fernandez, 2011), el aprendizaje se valoré de manera individual como
la obtencion de nuevos conocimientos, habilidades y actitudes. Y de manera colectiva en

funcién con la integracion de sus experiencias por medio del didlogo.

Para desarrollar y fortalecer habilidades administrativas en el grupo se utiliz6 la metodologia
de formacion participativa, mediante sesiones de trabajo breves, divertidas y dinamicas para
no causar confusion y desinterés. Al final de cada tema se realiz6 un repaso grupal y la firma
del formato de control de aprendizaje y registro para dar seguimiento al plan de capacitacién

de manera individual (anexo 6. Formato de control y registro para el plan de capacitaciéon).

Los temas revisados fueron:
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a) ¢Qué es un grupo productivo?

b) Funcionamiento de un grupo productivo

c) Normatividad y legislacion existente para alimentos

d) Buenas précticas en el proceso de produccion de alimentos
e) Innovacion de productos

f) Comercializacion (comercio justo)

g) Normatividad para el etiquetado de alimentos y conservas

Dada la necesidad para continuar con los eslabones de la cadena, sobre todo para la
comercializacion de los productos elaborados, y a peticién del grupo de mujeres, se
implementaron cursos tedrico-practicos con el tema del andlisis de costos, registro de marca y

logistica en el proceso de produccion.
Fase 3.-Establecimiento del taller y adecuacion tecnoldgica.

La ingenieria basica en el proceso de produccion es imprescindible, puesto que permite la
formulacién del proyecto, disefio del proceso, anélisis de la produccion, estimacion de costos y
necesidades.

La eleccion de la tecnologia a emplear para dar valor agregado a los frutos, mediante su
transformacion, se determind con relacion al tipo de frutos producidos, volimenes de
produccion y capital y recursos materiales y humanos disponibles.

En esta fase se consideraron las variables implicadas en el espacio fisico y el proceso de
produccién y transformacion fruticola, con base en el tamafio de produccion del grupo de
trabajo, incluyendo:

= Ingenieria bésica.

= Determinacién del tamafio de la planta.
= Localizacion de la planta.

= Disefio de la distribucion de la planta.

A. Tecnologia para el procesamiento de frutos.

Por su parte, considerando las temporadas de produccion de los frutos locales y su
disponibilidad, se impartieron los siguientes cursos-taller:

Principios de la tecnologia de conservacion de frutos
Elaboracion de mermelada de zarzamora
Elaboracion de mermeladas de durazno

Elaboracion de mermeladas de pifia con Chilacayote.

e o o
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e. Elaboracion de almibar de pera.
f. Elaboracion de almibar de tejocote.

La metodologia utilizada para obtener los diferentes productos consideré el Manual para el
procesamiento de frutas y vegetales a pequerfia escala (Meter Fellows, 2005). Buenas Practicas
de Manufactura —-BPM- para la produccion de mermeladas artesanales (Riveros, Baquero, &
Troya, 2003), la Norma del CODEX para las confituras, jaleas y mermeladas (
(CODEXSTAN296, 2009)); la norma (NMX-F-034, 1982). Alimentos. Frutas y derivados.
Duraznos en almibar. (NMX-F-121, 1982). Alimentos para humanos. Envasados. Chiles
jalapefios o serranos en vinagre o escabeche, (NOM-130-SSA1, 1995), Bienes y servicios.
Alimentos envasados en recipientes de cierre hermético y sometido a tratamiento térmico.
(NOM-120-SSA1L, 1994) Practicas de Higiene y Sanidad para el Proceso de Alimentos,
Bebidas no Alcohdlicas y Alcohodlicas. Y la norma (NOM-051-SCFI/SSA1, 2010),
Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas no alcohdlicas

preenvasados-Informacion comercial y sanitaria.

En el caso de los cursos - taller de conservas, éstos se realizaron a pequefia escala,
aprovechando inicialmente los frutos de temporada como: zarzamora silvestre, durazno,
chilacayote, pera y tejocote. Posteriormente se realizaron otros cursos talleres para mermelada
de calabaza tdmala y chile canario en escabeche.

Para el proceso de elaboracion de mermeladas, se estructuro el diagrama de flujo de la figura.

8, al igual que para el proceso de elaboracién de almibares y chiles en escabeche figuras 9 y
10.
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Figura 8. Metodologia utilizada para la produccion de mermeladas
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Figura 9. Metodologia utilizada para la produccion de almibares
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Figura 10. Metodologia utilizada para la produccién de verduras en escabeche
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ETAPA 4.- Autogestion de recursos.

Esta etapa es fundamental y decisiva durante el proceso de intervencion comunitaria para que
cada una de las integrantes del grupo productivo desarrolle capacidades autogestivas para la
identificacion de necesidades (causada por una problematica), la autogestion de recursos
(humanos o culturales, naturales y econémicos) e identifique, adquiera y se apropie de nuevas
habilidades, conocimiento y técnicas Utiles para el desarrollo del proyecto de

emprendimiento. En este caso se realizé de la siguiente manera:

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

|
|
i Fase 1.- ldentificacion de necesidades.

i Fase 2.- Autogestion de recursos.

i A. Proceso de compra — venta (administracién de recursos humanos, econémicos y
| culturales)

i B. Innovacién de productos (recursos humanos o culturales, naturales y
| econdmicos)

i C. Realizacién de tramites ante instituciones para la participacion en convocatorias
i de financiamiento para el desarrollo de proyectos productivos y sociales
| (recursos econdmicos).

i D. Elaboracion de un plan de negocios, para la gestion del proyecto productivo con
i el CDI. Con ayuda de un asesor técnico, asignado por la misma dependencia.

i E. Participacion en mercados y ferias.

|

Elaboracién: propia

ETAPA 5.- Evaluacion del proceso de intervencion

Evaluacién cuantitativa

La evaluacion cuantitativa, durante el proceso de intervencion comunitaria requiere de la
identificacion de indicadores por parte del grupo, ya que permite analizar, evaluar y
reflexionar sobre la realidad del proceso de intervencion. Con base en la observacion durante
el periodo de intervencion, se establecieron indicadores cuantitativos de acuerdo a Marin &

Garcia (2016) modificados, como se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2. Indicadores cuantitativos del proceso de intervencion

CUANTITATIVOS

1. NUmero de participantes

numero de habitantes

Asistencia % = - - *
habitantes asistentes

2. Numero de cursos-taller impartidos

cursos — taller impartidos

cursos — talleres impartidos (%) * 100
cursos — talleres propuestos

3. Logros en el proceso de autogestion

actividades logradas

Autogestion (% ) = — — —x 100
& (%) numero de actividades de autogestion

4. Aceptacion del producto (puntos de venta)

namero de puntos de venta
*
namero de lugares ofertados

Aceptacion del producto (%) =

5. Capacidad de trabajo.
piezas fabricadas
tiempo empleado en la fabricacion x nGmero de operarios|

Capacidad de trabajo =

Evaluacién cualitativa

Otro pardmetro utilizado en la evaluacion fueron los cambios intangibles o intrinsecos
(cualitativos). Para su analisis, se aplicd una autoevaluacion del impacto y factibilidad social,
el impacto y factibilidad organizativa, el impacto y factibilidad econdémica, el impacto y
factibilidad técnica y el impacto y factibilidad contextual de oportunidades y amenazas del

entorno, todos ellos mediante matrices de valoracion en una escala de 1 a 5, de acuerdo a

(Robles & Luna, 1999), donde:

1. Muy bajo
2. Bajo

3. Moderado
4. Alto

5 Muy alto
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La evaluacion del impacto y factibilidad social del proyecto consideré el cambio en las
condiciones socioecondmicas de las integrantes, como consecuencia de la intervencion,

juzgadas por las mismas integrantes (Tabla 3).

Tabla 3. Impacto y factibilidad social

Escala
INDICADOR

112|345

Numero de beneficiarias (0s) directos

Cambios positivos en valores, comportamientos y précticas respecto al
ambiente.

Mejoramiento en la satisfaccion de necesidades basicas familiares.

Incremento de autoestima.

Participacion y beneficio de las mujeres.

El impacto y factibilidad organizativa evalu6 el fortalecimiento y debilidades del grupo de

trabajo para proponer y obtener resultados en comun (Tabla 4).

Tabla 4. Matriz de impacto y factibilidad organizativa

Escala
INDICADOR

Relevancia de los logros obtenidos por el grupo de trabajo.

Aumento de la capacidad administrativa.

Division de funciones y responsabilidades adecuadas.

Incremento de la capacidad de gestion.

Incremento de la participacion comunitaria.

Procedimientos contables y administrativos conforme a lo propuesto.

El impacto y factibilidad econémica, estima la capacidad del grupo respecto a la

disponibilidad de capital para su ejecucion y funcionamiento en general (Tabla 5).
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Tabla 5. Matriz de impacto y factibilidad econdmica

Escala
INDICADOR

1123|145

Situacion de activos, pasivos y patrimonio del grupo.

Situacion de ingresos, egresos y saldo durante el Gltimo afio.

Aportacion de cada integrante al proyecto.

Mercado de sus productos

Volumen de produccion del altimo afio de operacion.

Utilidades (ingresos menos costos totales)

Sostenibilidad del proyecto.

El impacto y factibilidad técnica (fortalezas y debilidades), valora la capacidad del grupo para

aplicar con efectividad el método y la tecnologia (Tabla 6).

Tabla 6. Matriz de impacto y factibilidad técnica

Escala
INDICADOR

1 2 3 4 5

Grado de validez del método de trabajo propuesto.

Grado de manejo del método de trabajo propuesto.

Grado de validez de la tecnologia propuesta.

Suficiencia de la cantidad y calidad de los
recursos materiales y econémicos requeridos.

Convenio de asistencia técnica establecido.

El impacto y factibilidad contextual de oportunidades y amenazas del entorno, tasa la
contribucion del proyecto con las condiciones del entorno. Asi como la facilidad o dificultad
de la ejecucion e impacto del proyecto (Tabla 7).
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Tabla 7. Matriz de impacto y factibilidad contextual de oportunidades y amenazas del entorno

Escala
INDICADOR

1 2 3 4 5

Condiciones ambientales (clima), del area de
trabajo, disponibilidad de materia prima.

Obstaculos o restricciones

Competidores

Precios de compra o venta

Problemas del producto

Permisos

Acceso a recurso material, econdmico o técnico.

Escala

Alta amenaza

Moderada amenaza

Baja oportunidad, baja amenaza
Moderada oportunidad

Alta oportunidad

AR

Otras herramientas utilizadas para valorar el nivel de impacto del proyecto a nivel cualitativo
fueron:

Evaluacion de impacto y desempefio del proyecto de intervencion comunitaria

Esta comprendié la percepcion de las integrantes respecto a la apropiacion del proyecto y el
impacto en su desarrollo personal, econémico, social, ambiental, y cultural, y fue medida
mediante la aplicacién de una entrevista individual al grupo de mujeres (Anexo 2. Formato de
entrevista) y de forma adicional a cada integrante de su familia (Anexo 3. Formato de
entrevista a familiares), con el objetivo de percibir la opinion acerca de la actividad que

realizan las mujeres, y el impacto inmediato en cada una de las familias.

Analisis de la cohesion de grupo

Para la determinacion del nivel de cohesion del grupo productivo se aplico la técnica del
sociograma (cuadro 2), utilizando la siguiente nomenclatura, donde una relacion describe la

conectividad entre los actores (Buitrago, y otros, 2006).
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Cuadro 2. Nomenclatura y descripcion de las relaciones del sociograma

Relacién

Unidireccional
R

< > Bidireccional
Fuerte

Estable
Déhil
Ocasional

X Conflicto

Redes y conjunto de acciones

© Red formal
—_—— Red informal
—_——

Asociaciones

L]
YAN

O

Instituciones
publicas

Organizaciones no
gubernamentales

Descripcion
Donde solo un actor envia informacion a otro, pero el segundo no
lo hace con el primero.
Ambos establecen un intercambio similar de informacién.

Lazos fuertes son de unién, afecto y apoyo para el sostenimiento
del grupo.

Cuando existe compromiso en ambas partes.

Es aquella que depende de otro actor.

Solo cuando es necesario.

Expresiones negativas, opiniones contrarias y comportamiento
problematico.

Descripcion

Cuando se tienen establecidos los niveles jerarquicos o protocolos
para su funcionamiento.

Surge espontdneamente entre los miembros de una comunidad.

La union de personas para realizar una actividad colectiva de forma
estable.

Son los organismos que cumplen con una funcién de interés pablico.

Son entidades de iniciativa social y fines humanitarios, son
independientes a la administracion pablica y no son lucrativas.
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Capitulo 4 . RESULTADOS Y DISCUSION

Diagndstico participativo

Resultados de la aplicacion de herramientas participativas

El diagnostico participativo se realizé con la presencia de 19 personas representativas de la

comunidad como productores de frutos, productores de quesos y amas de casa.

A. Antecedentes historicos

Entre los resultados sobresalientes de la aplicacion de las herramientas participativas se

encontré que los aspectos histdricos mas destacados de la comunidad, son el cambio de

asentamiento de la comunidad de una ubicacién a la actual en 1785, el inicio de la

construccion de su iglesia en 1785, la poblacion es reconocida como municipio en 1930,

construccidn del palacio municipal de 1988-1990 y la sequia en 2004 (véase imagen 1).

 Construccién de la
carretera Oaxaca-
Tuxtepec.
« Declive de la produccién

« La poblacion es

reconocida, como primaria

Municipio.
 Problemas con la
comunidad de San
Juan Evangelista

La poblacion se Analco, por limie de

establecia a 6 km del fierras.
actal.
1700 1930

 Se formaliza la construccion de la

escuela primaria, con ayuda de

CAPFCE(Comité Administrador
del Programa Federal de
Construccion de Escuelas)

* Produccion activa de la frabrica

de cuadernos, propiedad del
municipio. Mismo que albergaba
un taller de costura(jerga y
mandies)

1972

* Declaracion de
quiebra, de la fabrica
de cuadernos.

« Desplazamient
violento del taller de
costura por los
habitantes de |
comunidad, para
establecer un centro d
confeccion para el
ejercito(nunca opero).
Sequia en toda la regién
de la Sierra Norte.

1978 2004

1785 1950
« Contruccion de la
iglesia. « Donacién de terreno,

 Traslado de la

poblacion al lugar Garcia; para la
actual. consfruccion de la

escuela

por el Sr. Lauro de

1965
* Reconocimiento del
Comisariado de
Bienes Comunales.
« Definicion de limites
del terriorio(mapa
oficial).

1973

Inauguracion de
la escuela
primari.

ayuda de equios),

encuentra el Palacion
Municipal..

donde actalmente se | 4

1988 1990 2010
Construccién del Palacio Osvelia Morales,
Municipal escribe y compone

la musica del baile
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Imagen 1. Linea del tiempo, Santa Maria Jaltianguis
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B. Aspecto ambiental

Los datos obtenidos sobre las condiciones ecoldgicas confirman
que la comunidad posee diferentes climas y biodiversidad en
diferentes estratos por lo que se presenta la posibilidad de
implementar diversas actividades productivas y de servicios
ecoturisticos dentro de este Municipio. Se distinguen tres climas
principales: frio himedo en la zona alta, templado, en la zona
media, en la que se encuentra asentada la poblacion; y caliente
seco sobre el rio grande. Por su extension, el clima caliente seco
ocupa el primer lugar, el segundo es ocupado por el clima
templado y el tercero lo ocupa el clima frio, donde se encuentra
la inmensa variedad de plantas medicinales utilizadas en la

medicina tradicional.

C. Aspecto social.

Los resultados revelan que una de la principal causa de la
migracion interna es la falta de fuentes de empleo en la zona.
Puesto que la mayoria de los habitantes son campesinos dedicados
a la produccién de autoconsumo y venta local, al no tener otra
fuente de ingresos emigran a los Estados Unidos y el Distrito
Federal como primera alternativa, siendo éste un factor negativo
para la comunidad. Los jefes de familia abandonan a su esposa e
hijos o en algunos casos emigra toda la familia.
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Imagen 2. Mapa de uso de
suelos

Imagen 3. Mapa de movilidad

En la imagen 3, se muestra la tendencia de los habitantes a salir de la comunidad en busca de

fuentes de empleo e ingresos. De manera local los principales destinos son: el Municipio de

Ixtlan de Juérez y la cuidad de Oaxaca.

Los resultados también indicaron que el gobierno federal para fortalecer el desarrollo social de

esta comunidad, tiene programas de apoyo de algunas instituciones como son:
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e PROCAMPO (Programa de Apoyos Directos al Campo)
e DIF (Desarrollo Integral de la Familia)

e OPORTUNIDADES

e 70y MAS.

D. Disponibilidad de servicios

Dentro de la disponibilidad de servicios los resultados indican
que la comunidad tiene acceso a un mercado potencial en la
region que se ubica en Ixtlan de Juérez en, donde se pueden
solicitar trabajos de herreria, carpinteria, mecéanica
automotriz, abastecimiento de combustible, mercado de frutas
y verduras, servicio de Internet, educacion media superior y
nivel superior. Asi también se pueden obtener servicios
estatales como registro civil, recaudacién de rentas, transito
del estado, Delegacion de gobierno, Instituto Estatal de
Educacion Puablica de Oaxaca (IEEPO), Secretaria de

Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura (SEDAPA),

hospital, y oficinas de gobierno federal como: Secretaria de Imagen 4. Mapa de servicios y
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy oportunidades

Alimentacién (SAGARPA), Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), Procuraduria Agraria, entre otras. La poblacion cuenta con una tienda

CONASUPO donde se expenden abarrotes y algunos productos de primera necesidad.

La comunidad cuenta con una escuela preescolar, una primaria y una telesecundaria (Imagen
4). En lo que respecta al agua potable, se cuenta con la red que satisface las necesidades de la
poblacion y un encargado el cual revisa la limpieza de la toma y los estanques que suministran
este liquido, repara fugas y anomalias que presenta esta actividad y en coordinacion con el
Centro de Salud realiza el clorado para uso humano. Solo un 5% de las viviendas no cuentan

con agua potable y hacen uso de manantiales.
Sus practicas religiosas, las efecttan en los tres templos existentes en la comunidad que son:

= El templo mayor o de la Santa Patrona de la Purisima Concepcion.
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= EIl templo del calvario, donde se venera a la Virgen de la Soledad y al sefior del Santo

Entierro, el templo del Baratillo.

E. Aspecto politico

El andlisis de las relaciones politico-sociales permite entender y
reconocer la manera en que los habitantes del municipio
conviven, se organizan e interacttan. Aqui la poblacion
reconoce diferentes tipos de sujetos sociales como comunidad,
pueblo indigena, organizaciones de los diferentes sectores, asi
como instituciones de carécter publico y privado (Imagen 5).

Las organizaciones se interrelacionan entre si, los ejes centrales
son la Autoridad Municipal y Bienes Comunales, donde las
demas organizaciones ya sean sociales, productivas, religiosas o
politicas, estdn vinculadas directamente con la méaxima

autoridad para la toma de decisiones.

.ior

Imagen 5. Organizacion social

La dinamica de organizacion de la comunidad se rige bajo un sistema de usos y costumbres,

donde el liderazgo del municipio esta a cargo del presidente municipal junto con su cabildo y

otras organizaciones representativas: productivas, politicas, religiosas, culturales, etc.

F. Aspectos econdmicos

La informacion recabada indica las actividades econdmicas
preponderantes que detonan el desarrollo del municipio, y
presentan un panorama amplio sobre la forma de mejorar su
produccion con las ventajas competitivas e infraestructura
productiva. Basicamente las actividades se dividen en tres
sectores:

En el sector primario, las actividades principales son la
agricultura, ganaderia y el manejo forestal. En el secundario,
actividades como la carpinteria, panaderia, artesanias y una
purificadora de agua. Y en el terciario, el comercio de sus
productos locales o introducidos, el ecoturismo (“la casa de la
montafia”), y mano de obra (dentro y fuera de la comunidad).

;F..ﬂ ll‘:.} :[\)‘\JJ ,L}i’, H&EFMD
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Imagen 6. Mapa de ingrésbs
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Cabe mencionar que las remesas juegan un papel importante por su alto indice de intensidad

migratoria de 5.2 por cada 100 habitantes. Sin embargo la Comision Nacional de Poblacion la

cataloga como una poblacién de marginacion Media.

Entre su problematica y alternativas de solucion conforme a sus recursos disponibles que los

participantes identificaron en los tres sectores economicos se plasma en la matriz de

evaluacion de recursos disponibles para el desarrollo econémico, (Tabla 8).

Tabla 8. Matriz de evaluacién de recursos

RECURSOS

Produccion ganadera (pollos,
puercos, vacas)

Produccion agricola (maiz,
frijol, hortalizas)

Empleos (campesinos,
empleos domeésticos y oficios
en general)

Comercio (tiendas
particulares, tortilleria,
turismo, comedor)

Prestadores de servicios
(internet, clinica, turismo,
agua potable, )

Programas sociales
(Oportunidades, Procampo,
Pal)

PROBLEMATICA

Falta de forraje para
alimentar al ganado
Falta de agua
Enfermedades

Alto costo de
inversion

Falta de agua para
riego

Falta de capacitacién
Alto costo de
inversién

Falta de inversion

Falta de acceso
Falta de difusion

Falta de atencion a la
problematica de raiz.

ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

Captacion de agua

Asesoria técnica para la
alimentacion y el tratamiento
de enfermedades

Asesoria técnica
Guelaguetza para la siembra
de sus parcelas.

Impulso y motivacion a
jévenes para conservar su
agricultura.

Formacion de grupos
Proyectos locales

Integracion de cooperativas
de consumo

Organizacién para el
incremento de la produccion
Mejoramiento del precio
Estrategia de promocion y
difusion.

Implementacion de
programas para el manejo de
su biodiversidad

Ubicar los apoyos para
quienes realmente lo
necesitan
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Produccién fruticola

La evaluacion de los sistemas de produccion fruticola, clasificada por el tamafio de la
produccion, frutos potenciales para su transformacion y el porcentaje de productores por
cultivo, determinaron que la mayoria de las especies se cultivan en lotes pequefios (5.0 m?), y
de acuerdo al porcentaje de lotes que se cultivan, por el orden de importancia destacan el
nispero, durazno, capulin y membrillo (Grafica 1.).

120 4
100

80 -
® Produccion pequefia: 5m2

60 - ® Produccién mediana: 5-20m2
| I Produccién grande : >20m2

% productores

arboles frutales

Gréfica 1. Evaluacion de los sistemas de produccion de arboles

Las especies se cultivan por el orden de importancia destacan el nispero, durazno, capulin y
membirillo.

Por otra parte, utilizando los criterios de:

Costo inicial para la siembra

Crecimiento del arbol.

Produccion anual

Conocimiento técnico para el manejo de arboles fruticolas
Ingresos anuales.
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El grupo de productores evaluo su produccion de la siguiente manera:

Tabla 9. Evaluacion de la productividad de los arboles fruticolas

- Crecimiento | Produccion | Conocimiento | Ingreso
Costo Inicial . Total

(anual) técnico (anual)
Membrillo 10 10 15 5 15 55
Pera 10 10 15 5 5 45
Capulin 15 10 15 5 15 60
Tejocote 15 15 15 5 15 65
Zarzamora 15 15 15 5 5 55
Durazno 15 15 15 5 15 65
Nispero 15 15 15 5 5 55
Nuez 10 5 10 5 10 40
Limon 5 5 15 5 10 40

Lo cual permitié deducir que, hasta el inicio del proyecto, los cultivos mas rentables para los
productores fruticolas eran: tejocote y durazno, seguidos por capulin y después membrillo y
nispero.

Para resaltar los principales problemas para el cultivo de estos frutos se construy6 una gréafica
que permitio establecer el comportamiento de cada uno de los pardmetros medidos, en cada
una de las especies analizadas (Grafica 2).

Bajo costo inicial
15 %

—=o— Membrillo

—#— Pera
Capulin
Ingreso (anual) ] ‘/;:Crecimiento rapido Tejocote
—¥— Zarzamora
Doénde:
Bueno — 15 —e— Durazno
Regular — 10 Nispero
Malo -5 / Nuez
Limon

Conocimiento tecnico en
el manejo de arboles
fruticolas

“Produccion (anual)

Gréfica 2. Principales cultivos y sus problematicas
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Los resultados muestran que el conocimiento técnico para el manejo de los frutos de todas las
especies es bajo, y que la produccién de membrillo, pera, capulin, tejocote y durazno, tienen
un alto potencial para su aprovechamiento sustentable y generacion de ingresos. Por otra parte,
los productores no perciben que la zarzamora silvestre pueda ser aprovechada eficientemente;
el nispero no lo consideran como una especie importante, ya que los ingresos econémicos por
su venta son bajos; en cuanto a la nuez y limon su desventaja es el largo tiempo de

crecimiento.

La matriz dedicada a la obtencién de informacion de necesidades de servicios, extension y
asistencia técnica, expone que los mayores problemas para la produccion de arboles frutales
son: bajo rendimiento por la falta de capacitacion y asesoria técnica, escases de agua para
riego, falta de recursos para el transporte y comercializacion de sus productos.

Censo socioeconémico de los productores fruticolas

La encuesta aplicada a 14 productores fruticolas mostro los siguientes resultados: el nimero
promedio de integrantes por familia es de 4 personas, la participacion en las actividades
agricolas de la familia corresponde al 93% en el caso de los hombres y 72 % el caso de las
mujeres; la edad media de los productores de 49 afios, con un minimo de 25 y un méaximo de
81 afos, lo que indica que los productores fruticolas son personas de edad avanzada, por lo
que la fuerza laboral para la produccion de frutos es baja, la integracion de personas jovenes a
la actividad de produccion fruticola es minima. En relacion al nivel educativo, los resultados
indican que el 43% de los productores concluyeron su formacion primaria, 7% cuarto afio de
primaria, el 28% terminaron la secundaria, el 8% concluyeron sus estudios de bachillerato, el
7% se quedaron en el cuarto semestre de licenciatura y el 7 % estudi6 una licenciatura. EI 71%

de los productores hablan zapoteco, mientras que el resto no aprendid su lengua materna.

El régimen de tenencia de la tierra es comunal en todos los casos. Su actividad econémica

principal es la agricultura de traspatio como se muestra en la grafica 3.
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ACTIVIDAD ECONOMICA

85.7%

28.6%

21.4%

AGRICULTURA DE PECUARIO OBRERO, JORNALERO,
TRASPATIO EMPLEADO

Graéfica 3. Actividad econdmica de Santa Maria Jaltianguis
Fuente: elaboracién propia, con informacion de encuesta a grupo de productores, octubre 2014.

Los resultados de la percepcion del grupo de productores sobre su nivel socioeconémico
indican que el 93% se considera de nivel medio, mientras que el 7% se considera ligeramente
pobre. El grupo considera que los cultivos principales de la comunidad son: maiz, frijol,
calabaza, chicharo, frutales, trigo y hortalizas, resaltan que en ningun caso cultivan todas las
especies basicas, pero el 100% de ellos cuenta con produccidn fruticola, como se muestra en la

gréfica 4.
120 -
100% .
1 92.9% B Maiz
100  857% i
Frijol
80
Calabaza
60 - 50%
° Chicharo
40 - 28.6%
° 21.4% M Frutales
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Maiz Frijol ~ Calabaza Chicharo Frutales  Trigo Hortalizas

Gréfica 4. Cultivos Principales en el Municipio de Santa Maria Jaltianguis, Ixtlan, Oaxaca
Fuente: elaboracion propia, con informacién de encuesta a grupo de productores, octubre 2014,

En relacion a la mano de obra para la actividad agricola, el 50% tiene ayuda de mano externa,
mientras que el otro 50% no requiere de ayuda ya que basta con la mano de obra familiar. La
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ayuda externa es principalmente de familiares, vecinos, y amigos, lo cual refleja la existencia
de redes sociales dentro de la comunidad y la preservacion de su cultura y valores.

En relacion al destino de la cosecha de estos productos, el 50% de productores venden parte de
su produccién, mientras que la otra mitad solo la aprovecha para autoconsumo. La venta de los
productos la realiza generalmente la madre de familia, donde el 36 % es de manera local y el
24% regional, principalmente en las comunidades de Ixtlan de Juarez y Guelatao de Juarez. El
50% de los comercializadores sefiala que los compradores regatean el precio a sus productos,
mientras que el 93% considera que el pago por sus productos no es justo, por el tiempo y
trabajo que invierten en estas labores. El dinero que obtienen de sus ventas lo gastan
principalmente en la compra de alimentos y pago de servicios, como se muestra en la gréfica
5.

60 - 57%

50 - 43%

20 - 14%

10 - 7% 7% 7%

o | Il

Ahorro Inversion Gastos escolares  compra de Ropa y Zapatos Servicios
alimentos

Gréfica 5. Gasto de dinero obtenido en ventas de productos agricolas
Fuente: Encuesta a grupo de productores, octubre 2014.

En respuesta a su interés por conocer la tecnologia para el procesamiento de frutos, se
encontrd que, el 93 % de los encuestados no procesan ni transforman sus frutos por falta de
conocimientos. El 86% de los productores estaba interesado en aprender a procesar sus
productos agricolas para dar valor agregado y mejorar el precio de venta, de estos el 43% de

manera grupal y el 57% de manera individual.

En declaracion de los encuestados sobre la experiencia en la participacion de gestion de algin
proyecto, se encontro que el 36% de los productores habia tenido experiencia, principalmente
de tipo social, productivo y municipal. EI 64% restante no habia participado, porque no se ha

presentado la oportunidad.
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En cuanto al tema de capacitacion, los resultados externaron que solo el 36% han recibido

cursos en alguno de los siguientes &mbitos:

Costura

Elaboracion de proyectos
Panaderia

Reforestacion

Finalmente sobre la consulta sobre el acceso a créditos bancarios o de otra institucion, el 80%
nunca ha tenido acceso a créditos, mientras que el 20% restante ha tenido créditos en bancos,

cajas de ahorro y caja municipal.

Evaluacion fruticola de Santa Maria Jaltianguis

Membrillo. En el grupo de productores, el 79% tiene arbustos de membrillo criollo, en
promedio cuentan con areas de 8 m® con 12 plantas cada una, su cultivo es totalmente
organico y de temporal con periodo de cosecha en la época de verano. Su produccion
promedio anual es de 55 Kg por cada productor. La percepcién de los productores respecto a
la salud del cultivo se considera regular, debido a que no practican labores agricolas

suficientes por falta de conocimiento técnico (Grafica 6).

Malo Regular Bueno

90 81.8% 81.8%
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70 63.6% 63.6%
60 =
50 45.5%
40 36.4% 36.4%
30 18.2% 18.2% E
20 — 9.1% — 9.1% 9.1%
10 0 = — 0
0 — : — — = - — |
Sanidad y Apariencia Crecimiento Plagas y Enfermedades Disponibilidad de Agua Rendimiento

27.3%:

Grafica 6. Salud del cultivo de membrillo
Fuente: elaboracién propia, con informacion de encuesta a grupo de productores, octubre 2014.

En relacion a la calidad del fruto, los productores consideran que en el ultimo afio, el 64% fue
buena, mientras que el 36% restante fue regular (Gréfica 7).
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Gréfica 7. Calidad del Membrillo 2014
Fuente: elaboracién propia, con informacion de encuesta a grupo de productores, octubre 2014.

La comercializacion del fruto en fresco en la Gltima temporada de produccion (verano 2014),
tuvo como destino el mercado local y autoconsumo, la mayor parte de lo vendido fue
principalmente a través de intermediarios (Gréfica No. 8).

= Auto-consumo Mercado Local Fresco Procesado ®Directo & Intermediarios

120
100
30 45.5% 100%
60
40
20

Destino Comercializacién Venta

Gréfica 8. Destino del fruto de membrillo en la temporada del afio 2014
Fuente: elaboracion propia, con informacién de encuesta a grupo de productores, octubre 2014.

Zarzamora. Esta especie es obtenida principalmente de plantas silvestres solo el 7% se realiza
con plantas de variedad criolla, domesticadas, mediante un cultivo totalmente ristico y
organico, en promedio cuentan con 12 m? y 17 plantas, la cosecha se obtiene en la época de
verano. Su produccion promedio anual es de 10 Kg. Sin embargo, la cosecha mas importante
(93%) la obtienen dentro del bosque del municipio donde existe una cantidad importante de
zarzamora silvestre y con la cual pueden triplicar su rendimiento. La percepcion de los
productores en cuanto a la salud del cultivo y su rendimiento es regular, ya que no le dan los
cuidados suficientes a falta de conocimiento técnico del cultivo. La cosecha en el Gltimo afio

fue de autoconsumo tanto en fresco como procesada.

Durazno. En el grupo de productores el 86 % tiene arboles de durazno de variedad criolla, en

promedio cuentan con huertos de 5 m? de superficie con 20 plantas, es un cultivo totalmente
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organico y su cosecha se realiza en los meses de verano, con una produccion promedio anual
es de 37 Kg. En cuanto a la percepcién de los productores sobre la salud del cultivo, indican
que es regular. De su cosecha en el ultimo afo, el 75% fue para autoconsumo y 25% para su

venta local como fruto fresco a intermediarios de la misma comunidad (Grafica 9).
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Enfermedades Agua

Grafica 9. Salud del cultivo de Durazno
Fuente: elaboracion propia, con informacién de encuesta a grupo de productores, octubre 2014.

Pera. El 50% de los productores tiene arboles de pera criolla, en promedio cuentan con 7 m?y
4 plantas, su cultivo es totalmente organico, los meses de cosecha son en otofio. Su produccién
promedio anual es de 221 Kg. La percepcion de los productores en cuanto a la salud del
cultivo de la pera consideran que es regular. De la cosecha en el Gltimo afio, el 75% fue para
autoconsumo y 25% para su venta local como fruto fresco a intermediarios de la misma

comunidad.

Tejocote. El 87% de los productores tienen tejocote criollo, en cultivo totalmente organico,
los meses de cosecha son en otofio, en promedio cuentan con 3 m? y 5 plantas. Su produccién
promedio anual es de 59 Kg. La percepcion de los productores en cuanto a la salud del cultivo
es regular. De la cosecha en el ultimo afio, el 86% fue para autoconsumo y 14% para su venta

local en fruto fresco a intermediarios de la misma comunidad.
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El resto de los frutos producidos en esta comunidad, tiene una produccion minima, de la

misma manera su cultivo es organico y de variedades criollas. En la gréfica 10 se muestra la

produccién anual promedio (kilogramos) de otras especies que se encuentran en el municipio.
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Gréfica 10. Produccion anual en Kg de frutos

Fuente: elaboracion propia, con informacién de encuesta a grupo de productores, octubre 2014.

Problemas y necesidades identificados en la produccion fruticola del Municipio de Santa
Maria Jaltianguis, Ixtlan Oaxaca.

No existen grupos organizados para el aprovechamiento de su produccion fruticola.
Falta de capacitacion y asesoria técnica.

No cuentan con recursos econémicos para la inversion de proyectos productivos.
Los productos no tienen un proceso de clasificacion y estandarizacion.

Falta de mercado para la venta de sus productos.

Bajo rendimiento de su produccidn fruticola por falta de un manejo adecuado.
Existencia de plagas y enfermedades en un 99% de sus arboles frutales.

La poca cantidad de frutos que se comercializa se realiza con intermediarios y la
mayoria percibe que la paga no es justa.

No existe manejo agrondémico apropiado de las plantas, ni establecimiento de
nuevos cultivos.

De los resultados obtenidos se constata que en el sector rural predominan productores de edad

avanzada como responsables de las unidades de produccion como lo reportaron (SAGARPA-
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FAOQ, 2014). En la zona de estudio cuentan con recursos como agua, clima y suelos adecuados
para la produccion de frutales y la poblacion tiene una fuerte identidad con el campo; bajo
estas condiciones los productores han generado una estrategia de desarrollo local
aprovechando los conocimientos tradicionales y la experiencia personal, los frutales
representan un recurso econémico complementario para amortiguar los problemas que se

presentan en otros cultivos basicos que contindan cultivando para autoconsumo por tradicion.

En el ambito del predio los productores rurales practican una agricultura de policultivo,
permitiendo la obtencion de ingresos en diferentes épocas del afio y maximizar el uso del
suelo y preservar los procesos esenciales (fertilidad de suelo, ciclo de nutrientes, ciclo

hidrolégico, etc.).

Los elementos culturales asociados a las tradiciones como, usos y costumbres, organizacion,
toma de decisiones, el papel de la mujer, generan retos importantes para la transmision y
aplicacion de conceptos asociados con el desarrollo de emprendimientos rurales, como la
mision y vision del grupo, calidad, competitividad, la rentabilidad, ahorro y capitalizacién, que
comparte 1ICA (2010), que justifica el principio de la economia solidaria “sin fines lucrativos”
ya el modelo econdémico que se practica y se persigue tiene como finalidad el desarrollo
integral, colectivo e individual de las personas y como medio, la gestion eficiente de proyectos
econdémicamente viables, sostenibles e integralmente rentables cuyos beneficios se reinvierten
y se distribuyen (REAS, 2011).

La fruticultura es un medio para llegar a obtener mejores condiciones de vida en el sector
rural, no s6lo en México, sino en todos aquellos paises que tienen un sector agricola fuerte y
desarrollado. Por otra parte se observa que al igual que en otros municipios locales, 10s procesos
de desarrollo territorial tienen como objetivos principales la el mejoramiento o transformacion
de los sistemas productivos, el incremento de la produccién, la generacion de empleo y la

mejora en la calidad de vida de la poblacion como lo reporto (Silva I. , 2007).
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Disefio y ejecucion del plan de accion
Integracion de grupo de trabajo

De acuerdo a la problemaética detectada con relacion a la fruticultura de la comunidad de Santa
Maria Jaltianguis, con los habitantes interesados se integré y formalizo el grupo de trabajo,
quienes nombraron a sus representantes para fines legales y de organizacién, concluyendo con
la firma del acta de integracion con el visto bueno de la autoridad vigente a quienes se recalco
la importancia de cada miembro para el funcionamiento del grupo y los principios
cooperativistas, el aprendizaje continuo y el compromiso para mejorar la produccién, buscar
alternativas para aprovechar los frutos y transformarlos para darles valor agregado a la

produccion.

Desarrollo de estrategias para la transformacion y dar valor agregado a la produccion fruticola.

Los resultados del aprendizaje propiciaron el desarrollo humano, intelectual y el
fortalecimiento del tejido social, mientras que los talleres fueron la base para establecer los
procedimientos de procesamiento de frutos con medidas sanitarias que pudieran obtener

productos de calidad e inocuos a la salud del consumidor (tabla 10).

Tabla 10. Plan de capacitacion

PLAN DE CAPACITACION APRENDIZAJE ADQUIRIDO

¢ Qué es un grupo productivo? Un grupo consta de dos o méas individuos que colaboran para
llegar a una meta en comdn beneficiando a su grupo. Pueden
enfrentarse entre otras actividades; explorar alternativas de
manera creativa, asi como resolver problemas de manera
participativa. Pueden administrarse de manera tradicional (por un
lider o administrador oficial) o autodirigida (cuando los
empleados comparten responsabilidades).

Funcionamiento de un grupo  Los integrantes deben compartir necesidades, metas e intereses
productivo comunes, proximidad fisica y similitud cultural y establecer
acuerdos sobre los roles y normas, para el funcionamiento del

grupo. Ventajas de los valores cooperativistas como: ayuda

mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad Yy

solidaridad. Definicion de objetivos y metas a corto, mediano y
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Tecnologias y buenas
précticas en el proceso de
produccién de alimentos

Comercializacion(comercio
justo)

Normatividad y legislacion
existente para alimentos

Innovacion de productos

largo plazo. Organizacion y nombramiento de representantes
para fines legales. Beneficios del aprendizaje autodirigido, como
método de ensefianza donde los integrantes toman la iniciativa en
el diagndstico de sus necesidades de aprendizaje y buscan los
recursos humanos y materiales para su aplicacion.

Las buenas practicas de manufactura como herramienta basica
para la obtencién de productos seguros para el consumo humano,
mediante procedimientos de higiene (personal, instalaciones,
equipos y herramientas), forma de manipulacion de los
alimentos, y planes de educacion y capacitacion, y medidas de
proteccion y comportamiento. Calidad de materia prima e
insumos (condiciones, recepcion y almacenamiento, limites
permisibles, agua, directrices ambientales, verificacion,
descripcion del proceso de fabricacién). Envasado, etiquetado y
empaguetado. Almacenamiento, distribucion, transporte y
comercializacién de los productos (condiciones higiénicas y
ambientales  apropiadas 'y mecanismos de control).
Aseguramiento y control de calidad (pruebas de control, métodos
y procesos de aseo y limpieza, planes de saneamiento).

Caracteristicas del comercio justo (desarrollo sostenible, mejores
condiciones comerciales y derechos de productores y
trabajadores marginados). Relaciones comerciales basadas en el
trato directo y el respeto mutuo, con criterios no sélo econémicos
sino también sociales y ambientales. Establecimiento del pago
justo (mutuo acuerdo a través del dialogo y la participacién de
los productores y sostenido por el mercado). El producto debe
llegar con el méaximo valor afiadido posible y se incentivara el
manufacturado en origen.

Norma del Codex para compotas (conservas de frutas) y jaleas.
NMX-f-034-1982. Alimentos. Frutas y derivados. Duraznos en
almibar.

NOM-130-SSA1-1995, Bienes y servicios. Alimentos envasados
en recipientes de cierre hermético y sometido a tratamiento
térmico.

NOM-251-SSA1-2009, Practicas de higiene para el proceso de
alimentos, bebidas o suplementos alimenticios.

Definicion de innovar (para crear o modificar un producto para
su consumo o venta). Efecto del contexto, actitudes y saberes del
grupo en la innovacion de productos. Riesgos y fracasos, proceso
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de aprendizaje y capacidad para afrontarlos.

Normatividad para el NOM-051-SCFI/SSA1-2010, Especificaciones generales de
etiquetado de alimentos y etiquetado para alimentos y bebidas no alcohdlicas
conservas preenvasados-Informacion comercial y sanitaria.

Establecimiento del taller y adecuacion tecnolégica

La ingenieria bésica en el proceso de produccion se determind con relacion al tipo de frutos

producidos, volimenes de produccién y capital y recursos materiales y humanos disponibles.

La determinacién del tamafio de planta, se estimd en base a la cantidad de frutos disponibles
en cada temporada de produccion, agregando un factor para su posible expansién en un futuro.
Al inicio de esta intervencidn, se trabaj6 en la casa de una de las integrantes, sin embargo con
el crecimiento de la produccidn, a partir del mes de octubre del 2015 comenzaron a rentar un
local ubicado en la entrada del pueblo que fue acondicionado de acuerdo a la linea de

produccion (imagen 7). De acuerdo a este espacio, se elabord el disefio de distribucion de las

_—

-
-

Imagen 7. Ubicacion de la Casa de trabajo Grupo YEETZI VANI
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areas del proceso de productivo de conservas (figura 11), adecuado a sus necesidades y

capacidad.
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Il D

1 | -

Figura 11.Distribucion de planta de produccion de mermelada

Nomenclatura de la distribucion de planta de produccion de mermeladas
OPERACIONES EN EL PROCESO DE ELABORACION DE CONSERVAS

(1) Recepcion de materia prima.

(2) Lavado y desinfeccion.

(3) Escurrido.

(4) Pesado.

(5) Reduccion de tamafio, pelado o extraccion de pulpa.

(6) Coccion y concentracion o mondado y preparacion de jarabe.
(7) Envasado en frascos y enfriamiento.

(8) Etiquetado y empacado.

(9) Almacenamiento de producto terminado.

DISTRIBUCION DE LAS AREAS DE TRABAJO

(1" Recepcion de frutos en fresco.

(2" Almacenamiento de insumos.

(3" Almacenamiento de utensilios y equipos.
(4" Congelacion de frutos.

(5") Almacenamiento de producto terminado
(6" Cocina de lefia.
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Productos elaborados

Los productos elaborados cumplieron la Norma del CODEX para las confituras, jaleas y
mermeladas (CODEX STAN 296-2009) y las normas mexicanas; NMX-F-034-1982, NOM-
130-SSA1-1995, NOM-120-SSA1-1994 y la NOM-051-SCFI/SSA1-2010, que establecen
contenido de fruto en el producto, sanidad, caracteristicas del producto cerrado
herméticamente y etiquetado. Las mermeladas los productos fueron elaborados con una
relacion de 60% de pulpa de fruto: 40 % de azucar, 3.0% de acidez, 1.0% de pectina total y 0.1
de conservador. En el caso de almibares, los productos contienen > 70% de peso drenado de
fruto en relacién al peso neto, en un almibar de 28 + 2.0 °Brix y 0.1 de conservador, cumple
las normas de sanidad. Y en el caso de chiles y otros vegetales en escabeche el producto
cumple la NMX-F-121-1982 con 2.0 de acidez 2.5 % de sal, pH de 4.0, y contenido de peso
drenado > 60%. Sensorialmente todos los productos alcanzaron calificaciones superiores al
80%, y su calidad microbioldgica se encuentra dentro de los limites permitidos que marcan las

normas correspondientes.

Los resultados indican que la realizacion de acciones para aprovechar y potencializar los
productos locales, como los fruticolas puede ser una alternativa viable para mejorar el nivel de
vida de las poblaciones rurales, debido a que la poblacion demanda cada vez mas productos
ecoldgicos, sanos y que fortalezcan la salud; valores, en suma, que aparecen indisolublemente
unidos a los productos locales, bajo una diversa gama que los etiqueta como: tradicionales, de
la tierra, bioldgicos, ecoldgicos, con denominacion de origen (Aguilar, F, & N, 2011)y pueden
ser articulados con los mercados: locales, nacionales e internacionales (Boucher, 2006).
Ademas por el creciente gusto por los productos con diferenciacion social y cultural (Aguilar,
F, & N, 2011).

A continuacion se muestran, fotografias de la produccién de los productos.
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ELABORACION DE MERMELADA

Mermelada de
durazno, temporada
2014

Mermelada de

zarzamora,
temporada 2014
Etiquetado de Produccidn en su
frascos, temporada nuevo local,
2014 temporada 2015
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ELABORACION DE TEJOCOTE EN ALMIBAR, TEMPORADA 2014.
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PRODUCTOS TERMINADQOS
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Acompafiamiento durante el proceso de autogestion de recursos

En el proceso de compra — venta, han desarrollado habilidades de comunicacion con
proveedores y clientes, el proceso de negociacion entre vendedor y comprador y viceversa, asi
como la planeacién de estrategias de venta. Lo cual se consta en la definicion del precio y

tamano de las presentaciones segun los sectores a quienes va dirigido.

La gestion de recursos humanos realizado por el grupo, se refleja en el nimero de eventos de
capacitacion logrados para el proceso de innovacion y mejora de sus productos, asi como la
adquisicion de nuevos conocimientos técnicos y especializados. El grupo ademas de su interés
en la produccion y transformacion, también se preocupa por el manejo adecuado de sus
residuos, por lo que gestionaron un curso de elaboracion de abonos organicos y compostas que
usan en sus huertos. La actitud de las integrantes en este rubro ecoldgico, es percibida por
agentes externos, se lo han hecho saber, siendo este un punto de motivacién para las

integrantes.

Para la gestion de recursos ante instituciones de financiamiento, se elabor6 un plan de
negocios (con acompafiamiento de la facilitadora) para la produccion de conservas y el
establecimiento de un huerto de zarzamoras autoctonas que se presentd en la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) especificamente
en la convocatoria 2014 de Programa de Apoyo para la Productividad de la Mujer
Emprendedora (PROMETE). Dicho intento de gestion, no se consolido, y fue tomado como
proceso de aprendizaje, ya que por motivos de tiempo no se cumplié oportunamente con los

requisitos.

Posteriormente, en el mes de julio 2015, el grupo participé en el Programa para Mejoramiento
de la Produccion y Productividad Indigena (PROIN) de la Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI). Esta participacién fue apoyada por parte de la
autoridad municipal como un reconocimiento al trabajo y necesidades del grupo. Asi que
cuando integrantes de la Institucion visitaron la comunidad para promover la convocatoria, el
presidente municipal les hizo la invitacion de manera directa para que participaran en dicha
convocatoria. Después de un proceso de 5 meses; durante el cual asistieron a las instalaciones

de la CDI para asistir a un curso para identificar las necesidades y problematicas a enfrentar y
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elaborar el plan de negocios, ademas de conocer, recabar y entregar de documentacion
correspondiente, la solicitud fue aprobada en Septiembre 2015, con un monto de $100,000.00
para la compra de equipo y utensilios (anexol) que fue entregado en el mes de octubre y

ejercido en el mes de noviembre.

Como politica de seguimiento a proyectos, el programa PROIN cuenta con tres niveles de
apoyo; inicial, continuidad y consolidacién, por lo consideraron que este grupo contaba con
experiencia colectiva en produccién, organizacion y comercializacion, por lo que el grupo fue
convocado para solicitar un segundo apoyo, en el nivel de consolidacion. El resultado de la
gestion, en el programa PROIN fue positivo al aceptar dicha solicitud en el mes de abril del
2016, firmando el convenio de colaboracion por un monto de $200,000.00. En el cual PROIN
se compromete a aportar el 80% del monto total del proyecto y el 20% restante debera ser
aportado a modo de capital de trabajo. Este monto servira para incorporar en el proceso

productivo nuevas tecnologias e incrementar la produccion.

Otro de los resultados obtenidos por el grupo fue resolver el proceso de ventas de sus
productos, ya que en el mercado local la venta es baja, mientras que en la ciudad de Oaxaca, la
introduccién es complicada ya que requieren cumplir ciertos requisitos legales como: registro
de marca, RFC, codigo de barras y evaluacion nutrimental. Ante esta situacion el grupo
determind como estrategia la legalizacién de su grupo y obtuvieron de a Secretaria de
Economia el Contrato Constitutivo de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable con la Clave Unica del Documento correspondiente (Anexo 5) como parte de los
requisitos para el registro de marca. Otras de las estrategias para las ventas fueron; la
participacion en ferias en Ixtlan de Juarez, Guelatao de Juarez, y Etla, Oaxaca; ademas del
mercado local de Ixtlan, la venta de casa, la entrega de frascos pequefios para eventos y la
elaboracion de una presentacion de 1.0 kg para el relleno de panes. Estas oportunidades de
venta han permitido darse a conocer en establecimientos autorizados, donde inician ventas

continuas.

Como resultado del acompafiamiento de la gestion, se observa que dia tras dia se fortalece el
grupo por la convivencia e interaccion con su entorno, asi como la cohesion y la vitalidad del

grupo ha contribuido a la apropiacién de su rol como integrantes de la misma.
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Un factor fundamental ha sido el proceso de motivacion constante, ya que ha permitido el
desarrollo desinhibido de los integrantes. Para lograr la motivacion y el desarrollo integral se

realizaron las siguientes actividades:

1) La deteccidn de las habilidades de cada uno de los integrantes y la actividad donde se
desenvuelve mejor, para proponerle encargarse de dicha actividad.

2) El reconocimiento por el trabajo realizado de manera correcta, permite una
autoevaluacion.

3) La mejora en las condiciones y ambiente de trabajo, es una actividad que mejora el
bienestar de los integrantes y favorece el desarrollo personal.

4) La capacitacion constante y la apropiacion de nuevos conocimientos propician la
innovacion de productos y por consecuencia una satisfaccion personal.

Los resultados obtenidos sostienen que el proceso de intervencion tuvo un beneficio
indiscutible, lo cual requiere de una gestion integral de las estrategias por parte de los actores
locales, incluyendo la parte econdmica y la social. La atencién a las dificultades
administrativas y operativas que viven las nuevas organizaciones rurales requiere de
herramientas metodoldgicas sencillas de facil operacion para que los integrantes puedan
realizar sus procesos de forma eficiente. Estos resultados coinciden con lo que propone
Véazquez-Barquero (2007) quien manifiesta que la nueva vision de desarrollo local debe
basarse en politicas de desarrollo construidas a partir de factores econdémicos, sociales,
ambientales, institucionales, politicos y culturales que se combinen de forma Unica en cada
localidad, en cada territorio. Por su parte la FAO (2012) sostiene que las cooperativas son
medios poderosos para potenciar la inclusion econdémica y social en el sector rural ademas de
contribuir a mejorar las condiciones que las familias rurales mas pobres enfrentan. La
asociacion entre las familias rurales es fundamental para mejorar sus medios de vida,
fortalecer la unidad, la confianza, la cohesion social, para desarrollar iniciativas mas

complejas, con resultados que le dan sentido de pertenencia social y econdémica.
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Resultados de la evaluacion del proceso de intervencion.

EVALUACION CUANTITATIVA

Participacion

La participacion en el diagndstico participativo fue realizada con el 3.4% de los habitantes de

un total de 559 (INEGI, 2010) debido a que el dia en el que se realizd coincidié con la

presentacion de un programa de apoyo para la construccion de viviendas que tenia como

objetivo recabar las solicitudes para entregar recursos materiales, razon por la cual a esa

reunion asistio el mayor nimero de habitantes.

Capacitacion

Dentro del plan inicial de capacitacion, se programaron siete temas teoricos y seis talleres para

lograr los objetivos de la intervencion (tabla 10 y 11). Sin embargo, durante el periodo de

intervencion el grupo expreso su interés por fortalecer sus conocimientos tanto tedricos como

practicos que reforzara el proyecto en temas administrativos y otros para el aprovechamiento

de otros frutos. Por esta razon se impartieron cuatro cursos-talleres adicionales (tabla 11), lo

que representa el 30% sobre los temas planteados en un principio.

Tabla 11. Cursos- Talleres agregados al plan de capacitacion

TEMA

RESUMEN

Calculo de costos y precios de venta

Un sistema de contabilidad de costos se puede
definir como el conjunto de procedimientos,
técnicas 'y métodos aplicados para la
determinacion del costo unitario, ya que este
servira de base para fijar los precios de venta, el
cual ayudara a la toma de la mejor decision
(Lopez & Parra, 2014).

Andlisis FODA

Cuando se tiene un buen conocimiento de sus
fortalezas y debilidades de manera interna, al
igual que las oportunidades y amenazas de
forma externa se incrementan las posibilidades
de identificar las actividades con mayor
potencial para el bienestar del grupo.
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Elaboracién de chiles canarios en El proceso de produccion (Figura No. 6),
escabeche normas de calidad.

Proceso de produccion, normas de calidad,

Elaboracién de ates frutos afines

Autogestion

El proceso de autogestion, medido a través del nimero de ocasiones de aceptacion de
propuestas de proyectos para su financiamiento, contra el nimero de ocasiones que fueron
presentadas, fue considerado por el grupo como un logro importante ya que de tres intentos se
lograron dos, lo cual trajo beneficios al proyecto pero sobretodo fortalecid su autoestima y

seguridad en cuanto al proceso de gestion.

Propuesta Aceptacion

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca No
y Alimentacion (SAGARPA), en el Programa de Apoyo para
la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE).

Proyecto inicial. Programa para Mejoramiento de la Si
Produccion 'y Productividad Indigena (PROIN) de la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI).

Proyecto de consolidacién. Programa para Mejoramiento de la Si
Produccion y Productividad Indigena (PROIN) de la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI).

En el caso del esfuerzo para la venta de los productos, tuvo una respuesta también positiva
para el grupo, debido al numero de actividades concretadas (ocho de catorce) represento el
57%, lo cual lo consideran como un impulso fue positivo y se sienten satisfechas por mostrar

sus capacidades autogestivas.
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Aceptacion del producto

La evaluacion de la aceptacion del producto a nivel regional alcanzé un porcentaje
relativamente bajo (57.14%), sin embargo esto se explica por el poder adquisitivo de la
poblacién de esta region, ya que este factor complica la introduccion y venta de un producto
local. Por otra parte, las exigencias de normativas y la excesiva competencia de productos
industrializados de empresas multinacionales, que por su produccion a gran escala, obtienen
productos similares a precios bajos que difunden a través de numerosos programas de
publicidad evitando intermediarios en su cadena productiva. Estas acciones ponen en
desventaja a los productos locales, quienes no cuentan con estas oportunidades, causando que
los pequefios emprendimientos se fragmenten en los primeros afios. No obstante, las escasas
ventas logradas y ganancias obtenidas, contribuyd para mejorar sus condiciones de trabajo,
mejorar, el desarrollo de nuevos productos, el establecimiento de nuevos cultivos como es el
caso de la zarzamora y otras hortalizas para su autoconsumo; por ultimo la reparticion de
ganancias de manera equitativa entre las integrantes ayudo al beneficio econémico- social de
las productoras quienes ademas acordaron dejar un fondo para imprevistos, actividades son

propias de un comercio justo.
Capacidad de trabajo

No obstante que el verdadero objetivo era utilizar el aprendizaje como una herramienta para la
apropiacion de la tecnologia, y nuevos conocimientos para propiciar la organizacion, el
desarrollo de las integrantes, la convivencia entre las participantes, su familia y el entorno, asi
como el proceso de autogestion. El grupo decidié evaluar la cantidad de unidades de material
procesado producidas durante el periodo de intervencion. La cantidad de piezas producidas un
total de 2048 frascos de mermelada y 80 piezas de ates, empleando un total de 350 horas entre
las cinco integrantes, lo que comparada con otras microempresas expresa una capacidad de
trabajo del 85%. Este porcentaje fue considerado por el grupo, como alto y bueno para los

fines de aprovechamiento de frutos.
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EVALUACION CUALITATIVA

El enfoque cualitativo pretendio dar protagonismo a las integrantes del grupo para recoger sus
opiniones e imagenes respecto a la realidad social que viven y profundizar en lo que motiva a
las integrantes. Para esta intervencion, la evaluacion cualitativa se expresé con una escala de 1
a 5 de acuerdo a (Robles & Luna, 1999) donde:

1.  Muy bajo
2 Bajo
3. Moderado
4. Alto
5 Muyalto

Evaluacion el impacto y factibilidad social del proyecto. La evaluacion se aplico de manera
grupal e interactiva, considerando la percepcién en sus condiciones socioecondémicas de cada

las integrantes, (Tabla 12).

Tabla 12. Evaluacién de impacto y factibilidad social

Escala

INDICADOR 11213475

Numero de beneficiarias (0s) directos

Cambios positivos en valores, comportamientos y practicas respecto al
ambiente.

Mejoramiento en la satisfaccién de necesidades basicas familiares.

Incremento de autoestima.

Participacion y beneficio de las mujeres.

La percepcion sobre el nimero de beneficiarias, fue alto, ya que a su criterio les permitio
trabajar de manera organizada y con buen desarrollo de los roles correspondientes. En cuanto
a los cambios con respecto al ambiente, tuvieron una percepcién moderada, debido a que
consideran que por tradicion, ellas tienen valores y practicas que tienen como objetivo cuidar
el medio y la intervencion solo fortalecié estos valores y practicas a través de un curso para
elaboracion de abono bocashi. EI mejoramiento en la satisfaccion de necesidades basicas
familiares, también lo consideran moderado ya que se encuentran en el punto neutral, en
donde los beneficios no son suficientes, pero la riqueza social obtenida fue importante, asi

como, la obtencion de nuevos conocimientos y las alternativas de conservacion de su
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produccién para el autoconsumo. Sin embargo consideran que la intervencién influyo

positivamente en aumentar su autoestima y otros beneficios de superacion personal

Tabla 13. Evaluacion de matriz de impacto y factibilidad organizativa

Escala

INDICADOR 11213415

Relevancia de los logros obtenidos por el grupo de trabajo.

Aumento de la capacidad administrativa.

Division de funciones y responsabilidades adecuadas.

Incremento de la capacidad de gestion.

Incremento de la participacion comunitaria.

Procedimientos contables y administrativos conforme a lo propuesto.

Matriz de evaluacion de impacto y factibilidad organizativa. Esta matriz evaluo el
fortalecimiento y debilidades del grupo de trabajo para proponer y obtener resultados en
comun. A este respecto, el grupo considera que el logro obtenido fue alto, debido al aumento
de su capacidad administrativa, la division de funciones y su cumplimiento de responsabilidad
de manera adecuada, y el incremento de la capacidad de gestion, su comentario es “que
pueden seguir aprendiendo, para hacerlo mejor”, como resultado elevaron su nivel de
participacion con la comunidad, aunque consideran que debido al poco tiempo de formacion,
aun no es suficiente, pero que estan trabajando en ello. Los procedimientos contables y
administrativos propuestos en un inicio lo consideran moderado, estos temas se les dificulta

por lo que necesitan reforzar nuevamente sus conocimientos actuales (tabla 13).

Tabla 14. Evaluacion de matriz de impacto y factibilidad organizativa

INDICADOR gl

1123|145

Situacion de activos, pasivos y patrimonio del grupo.

Situacion de ingresos, egresos y saldo durante el altimo afio.

Aportacion de cada integrante al proyecto.

Mercado de sus productos

Volumen de produccion del Gltimo afio de operacion.

Utilidades (ingresos menos costos totales)

Sostenibilidad del proyecto.
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Matriz de evaluacion de impacto y factibilidad organizativa. Este vinculo estimo la
capacidad del grupo respecto a la disponibilidad de recursos de capital para su ejecucién y
funcionamiento del emprendimiento en general. La situacion de activos, pasivos y patrimonio
del grupo es alto debido a los apoyos que han recibido para la compra de sus equipos, los
ingresos y saldos, asi como la aportacién econdémica de cada integrante. EI mercado de sus
productos, su volumen de produccion y utilidades lo consideran moderado ya que tienen
expectativas altas sobre el incremento de su produccion. Aspiran a que sea una actividad que
les pueda permitir ingresos para la educacion de sus hijos (fuera de su poblacion, debido a que
dentro de la comunidad solo existe el nivel de secundaria) y que ademas puedan generar
fuentes de empleo para su comunidad (Tabla 14).

Tabla 15. Evaluacién de matriz de impacto y factibilidad técnica

INDICADOR =l

112|345

Grado de validez del método de trabajo propuesto.

Grado de manejo del método de trabajo propuesto.

Grado de validez de la tecnologia propuesta.

Suficiencia de la cantidad y calidad de los recursos materiales y econémicos
requeridos.

Convenio de asistencia técnica establecido.

Matriz de impacto y factibilidad técnica (fortalezas y debilidades). Con esta informacion,
el grupo valord su capacidad para aplicar con efectividad la tecnologia apropiada, ellas
perciben que tienen una capacidad muy alta para el manejo todos los pardmetros medidos,
puesto que el método de trabajo es adecuado, por lo que se han apropiado de él, lo mismo en
el manejo de las técnicas de proceso, permitiéndoles tener seguridad y confianza en su trabajo,
a tal grado que se consideran capaces de modificarlas y adecuarlas para nuevos productos
(tabla 15).

Matriz de impacto y factibilidad contextual de oportunidades y amenazas del entorno.
Esta matriz mostro las dificultades de establecimiento y el impacto del proyecto con las
condiciones del entorno. Las integrantes del grupo distinguieron que las condiciones

ambientales son apropiadas para la realizacion del trabajo, debido a que en su territorio hay
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disponibilidad de materia prima. Hasta ahora el grupo no han tenido obstaculos o restricciones
en este ambito que no hayan podido solucionar, y cuando se presentaron los consideraron
como una oportunidad para aprender. La existencia de competidores, también la consideran
como una oportunidad para demostrar que la calidad de sus productos es buena y pueden
competir en el mercado. Los precios de compra de insumos la consideran como una baja
oportunidad por el volumen que compran, por el nivel produccion y el precio. Los precios de
venta la consideran como una baja amenaza debido a la competencia de productos
industrializados que se producen en altos volimenes, sin embargo el origen vy las
caracteristicas de sus productos, fortalecen su produccién y esta situacion la han aprovecharlo
a su favor (tabla 16).

Tabla 16. Evaluacién de matriz de impacto y factibilidad contextual de oportunidades y amenazas del
entorno

INDICADOR E-c0d

1 2 3 4 5

Condiciones ambientales (clima), caracteristicas
del area de trabajo, disponibilidad de materia
prima.

Obstaculos o restricciones

Competidores

Precios de compra o venta

Problemas del producto

Permisos

Acceso a recurso material, econémico o técnico.

Escala

Alta amenaza

Moderada amenaza

Baja oportunidad, baja amenaza
Moderada oportunidad

Alta oportunidad

ARSI

Los resultados anteriores refuerzan que este emprendimiento fue exitoso tanto en su
evaluacion cualitativa como cuantitativa, y sigue los principios de la economia solidaria:
prevalencia del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los individuales,

busqueda del bien comun, distribucion equitativa y solidaria de excedentes, como son
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descritos en la Carta de principios de la economia solidaria (REAS, Carta de principios de la
economia solidaria, 2011).

Apropiacion del proyecto y el impacto en el desarrollo personal, econémico, social,

ambiental, y cultural

La evaluacién de impacto y desempefio del proyecto de intervencion comunitaria, aplicada a
cada una de las integrantes del grupo y su familia, realizada después de la produccion de sus
productos, confirmo que el 100% de las integrantes conoce los objetivos y el proceso del
proyecto de intervencion en el que participan. Las cinco integrantes sienten que han alcanzado
los objetivos, y se sienten motivadas y seguras de las actividades que desarrollan como grupo
de trabajo. Cuatro de ellas perciben que ha cambiado su capacidad en la toma de decisiones en

su vida diaria, una de las integrantes expresa:

Antes las decisiones las decidia con mi esposo... “Si, porque ahora tengo que decidir

por mi mismay pensar en el beneficio” (Josefina Martinez Herndndez, 53 afios)

Todas las integrantes consideran que el trabajo en equipo es necesario, porque se
complementan y mejoran las ideas y las metas, por ejemplo en; la elaboracion de nuevos
productos, la gestion de recursos, la venta, entre otros. También, tienen la percepcidén que
todas han adquirido nuevos conocimientos y habilidades, para el proceso y aprovechamiento
de sus frutos, ademéas del desarrollo personal. El ser un grupo de mujeres, no ha sido un
obstaculo para ellas, por el contrario, las motivan a seguir adelante y ser un ejemplo de

fortaleza para su comunidad.

En su mayoria son capaces de identificar deficiencias en los habitos de algunas integrantes del
grupo, como la impuntualidad debido a las labores que realizan como amas de casa. Pero,
todas sienten que su actitud y comportamiento es adecuada dentro del grupo, por que

colaboran y se ayudan mutuamente.

El trabajo en grupo no limita su desarrollo personal o la de sus compafieras, por el contrario su
desarrollo ha mejorado. En la toma decisiones no existe la division de grupos, porque
consideran las sugerencias de cada integrante. En su mayoria reaccionan de manera pacifica

ante un problema dentro del grupo, lo platican y resuelven de manera grupal.
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Todas consideran que el ingreso y egreso respecto a la venta de sus productos y compra de
insumos, ha sido adecuado a la fecha, y que el proyecto productivo en el que participan
ayudara a mejorar sus condiciones de vida al generar un ingreso extra para su familia. En los
ultimos meses la convivencia y organizacion para cuatro de las integrantes, consideran que se

ha fortalecido.

Todas comprenden perfectamente, el proceso de produccion de conservas. Y consideran que la
capacitacion técnica es importante, porque resuelven sus dudas y aprenden cosas nuevas.
También sefialan que si ha mejorado el habito en el manejo de sus conservas, en el manejo y
limpieza de utensilios y &rea de trabajo. Por otro lado, el aprovechamiento de su produccién

fruticola aun lo considera regular; porque aun se desperdicia parte de los frutos.

El 100% de las integrantes percibe que su familia ha aceptado su nuevo rol como integrante de
un grupo productivo. Y todas estan satisfechas con lo que han logrado. Dos de las integrantes

expresan:

“Porque a través de mucho esfuerzo, se ha logrado hacer algo...”(Maria Martinez

Hernandez, 63 afios)

“Porque hemos obtenido una parte de nuestro taller” (Josefina Martinez Herndndez,
53 afos)

Todas coinciden que pueden continuar por si solas el proyecto productivo, porque conocen y
saben lo que deben de hacer, y tienen las herramientas necesarias para seguir trabajando. Una
de las integrantes comento:

“...No siempre debemos depender de alguien” (Gyanelli Martinez Santiago, 33 afios)

En general los esposos estan de acuerdo con la actividad productiva que desempefian sus
esposas, porque aprovechan los frutos y son un ejemplo de superacién. Todos notan cambios
en su esposa como: mayor dedicacion y una ocupacion constante, aprenden cosas nuevas y
tienen un empleo. También platican sobre las actividades que realiza, es muy importante
resaltar el apoyo de sus esposos cuando tienen que trabajar en la produccion de sus conservas,
algunos recolectan frutos y otros mas ayudan en el transporte, mostrando su ayuda con el
grupo y fortaleciendo lazos de amistad con las integrantes y su familia. Ninguno percibe un

efecto negativo para su familia. Todos evallan como bueno, el desempefio de su esposa.
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Mientras que los hijos expresan lo siguiente de la actividad que desarrolla el grupo de mujeres

a la que pertenece su mama:

“Es una actividad que les ayuda a desarrollarse de una forma mas profesional”
(Brenda Ortiz, 28 afios)

“Esta muy bien para apoyar la economia familiar y como distraccion” (Hugo

Bautista, 21 afios)
Los hijos en su totalidad han notado cambios en su madre, como:

“Esta emocionada porque vende sus productos. Ahora sabe gestionar y ha conocido a

muchas personas que le han ayudado a desarrollarse”(Brenda Hernandez, 18 afios)
“Estad mas contenta, y sabe mas cosas ”(Emmanuel Bautista, 9 arios)
“Es mads activa...”(Brenda Ortiz, 28 aiios)

Al igual que los esposos, todos los hijos han platicado con su madre sobre las actividades que
realiza. Y las apoyan en las labores domésticas, en la recoleccion de frutos y acarreo de
materiales cuando tienen que trabajar en la produccion y venta de sus productos. Ninguno
percibe perjuicios en su familia a causa de la actividad de su mamda, se organizan

perfectamente.

Al 77 % de sus hijos, les gustaria formar parte del grupo de trabajo, los restantes no lo harian

por que se dedican a otra actividad.
“ES una buena opcion para tener ingreso” (Hugo Bautista, 21 aios)
“Les daria nuevas ideas para vender o algo por el estilo” (Andrea Hernandez, 18 arios)
“Parece que es buen trabajo” (Kevin Hernandez, 13 arnos)

Cohesion entre las integrantes del grupo

Con el propésito de identificar y evaluar la relacion existente entre las participantes, el grado
de fuerza de la relacion y cohesion, se aplico el sociograma (figura 12). donde se manifesto la
relacion y un lazo fuerte entre tres de las integrantes, debido a que ademaés de ser integrantes

del grupo tienen lazos familiares, de hermanas entre Josefina-Maria, madre e hija entre Maria-
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Dalila y tia y sobrina entre Josefina-Dalila. En el otro extremo se observa un lazo fuerte
bidireccional entre Isabel-Gyanelli por su amistad de afios (figura 8). Sin embargo todas
expresan lazos estables bidireccionales, salvo en dos de las integrantes como es el caso de
Isabel-Dalila, que consideran su relacion ocasional que se exterioriza sol6 durante las
actividades de grupo. Mientras que las otras integrantes realizan otras actividades en comun lo
que contribuye a la solidez de la relacion. Este ejercicio, permitio a las integrantes conocer la
percepcidn de cada una en cuanto al grado de afinidad existente y tomar conciencia sobre los

beneficios de la cohesidn de grupo y como fortalecer su relacion de grupo.

& £ t
Imagen 8. Aplicacion de sociograma, en el grupo de mujeres
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Figura 12. Representacion grafica del sociograma del grupo Yeetzi Vani
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El diagrama de la red social del grupo, elaborado de manera colectiva entre las integrantes,
identifico a los actores de su red y la fuerza y direccién de cada relacién existente a nivel

comunidad, regional y estado (imagen 9).
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Imagen 9. Aplicacion de diagrama de red social

El diagrama de los lazos estables con instituciones publicas (Figura 13) muestra que su
relacién con la Unidn de organizaciones de la Sierra Juarez de Oaxaca (UNOSJO) por la
compra-venta de productos y con la CDI por el apoyo para la gestion de proyectos son los mas
fuertes. Tienen relaciones estables con clientes, instituciones no gubernamentales para cursos
de capacitacion, ferias y mercados organicos para la venta de sus productos. Por otra parte,
consideran que la participacion en las ferias no ha sido del todo exitosa, en algin caso solo
generan gastos por su asistencia por lo tanto este lazo no se he fortalecido. Los lazos estables,
en su mayoria son dentro de la region de la Sierra Norte. En el diagrama no se observa
dependencia externa, sino la construccion de su tejido social como factor fundamental para el
fortalecimiento de capacidades, desarrollo personal y aumento de la autoestima cuando les

reconocen su producto y esfuerzo.

La red informal de clientes como lazo bidireccional, es integrada entre el grupo y sus clientes,
la oferta casa por casa es una relacion ocasional en la mayoria de los casos (figura 13). Esta
informacién es util al grupo ya que fortalece la autonomia del grupo por el flujo de

intercambio de ideas para mejora su relacion.
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Figura 13. Red social del Grupo Yeetzi Vani
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CONCLUSIONES

Frente a este contexto de pobreza rural, se debe valorizar propuestas de desarrollo que partan
de una visién local, y con mayor participacion de la comunidad para aprovechar sus recursos

fruticolas y ayudar al desarrollo local.

El diagndstico participativo es una herramienta adecuada para identificar y priorizar los
problemas econdmicos, sociales, politicos, culturales y ambientales de la poblacion,
involucrada. Con base a este, se puede disefiar y aplicar estrategias apropiadas para la atencion
de los problemas de los recursos disponibles generando alternativas integrales que favorezca el
aprovechamiento de los recursos disponibles y sean compatibles con sus intereses productivos,

culturales y organizativos.

La organizacion por libre asociacion, las bases cooperativistas, asi como la recuperacién de
valores como grupo pueden desarrollar alternativas de solucion para impulsar la generacion de
empleos, el desarrollo humano, y la generacion de ingresos econémicos para mejorar sus

condiciones de vida.

La cohesidn dentro del grupo de trabajo, esta en funcidn de las relaciones afectivas entre las
integrantes esto permite mantenerlas unidas a pesar de enfrentar conflictos y escases de
recursos en muchas ocasiones. El tamafio del grupo ha influido positivamente en la atmosfera
de trabajo al ser pequefio facilita la comunicacién, coordinacion en la reparticién de trabajo,

mayor participacion y lealtad entre las integrantes.

El desarrollo de competencias participativas en el desarrollo local, permite el intercambio de
saberes, asi como la capacidad de innovacion, la autogestion, y el incremento de la autoestima

de las y los participantes, y al mismo tiempo fortalecen las capacidades productivas.

Las bases tedricas para la produccién y conservacion de alimentos fortalecen las capacidades
agroproductivas, ademas de la gestion de excedentes, en términos de aprendizaje,
participacion y autogestion para el desarrollo, ya que promueven el incremento de la

produccion primaria y la elaboracion de productos de larga vida de anaquel.
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El desarrollo de este emprendimiento, permitié la asociacion de un grupo de mujeres con
principios y valores para interactuar y alcanzar una estructura organizativa de manera
horizontal con bases cooperativistas. El fortalecimiento a este grupo productivo mediante la
capacitacion y actividades para el fortalecimiento de su capital social lograron aprovechar los

recursos naturales disponibles en su comunidad.

La autogestion de recursos como medio para el mejoramiento productivo y condiciones de
trabajo es resultado de auto responsabilidad, apropiacion del conocimiento, y la pertenencia
del proyecto. Esto confirma que el proyecto ha sido aceptado satisfactoriamente y ha

impactado en el aspecto social, cultural y economico de los integrantes y su familia.

El emprendimiento social puede ser una alternativa de desarrollo local, si se fortalecen las
capacidades productivas y se desarrollan competencias participativas como el intercambio de
saberes, la capacidad de innovacion, la autogestion y el incremento de la autoestima de los

productores.

99



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

BIBLIOGRAFIA

Afrikable. (2016). Cooperacion para el desarrollo en Africa. Recuperado el 12 de marzo de
2016, de http://www.afrikable.org/

Aguilar-Criado, E; F. Sacco dos Anjos; N. Velleda Caldas. (2011). Productos locales, calidad
y diversificacion: nuevas estrategias de desarrollo en el mundo rural de Espafia y Brasil.
Estudios Socioldgicos, XXIX (85):189-214. El Colegio de México, A.C. Distrito Federal,
México

Anderson, P. (2003). Neoliberalismo: un balance provisorio. En La trama del neoliberalismo.
Mercado, crisis y exclusion social. Argentina: Universitaria de Buenos Aires.

ASEC, C. A. (2016). Sitio oficial de Accion Social y Educativa de Celaya A.C. Recuperado el
20 de febrero de 2016, de http://www.asec.org.mx/

Askunze, C. (2016). Empresas de Economia Solidaria. Recuperado el 10 de marzo de 2016,
de http://www.economiasolidaria.org/files/3_empresas_economia_solidaria.pdf

Bafos, M. R. (2009). Una contribucién a la economia ecoldgica: actividades no-proletarias
generadoras de ingresos. México, D.F: Universidad Autbnoma Metropolitana .

Barkin, D., & Lemus, B. (2011). La Economia Ecoldgica y Solidaria:. Xochimilco, México.:
Universidad Autonoma Metropolitana.

Boucher, F. (18 de Octubre de 2006). Agroindustria rural y sistemas agroalimentarios locales,
nuevos enfoques de desarrollo territorial. Sistemas agroalimentarios locales (pags. 1-23).
Baeza (Jaén), Espafia: IIl Congreso Internacional de la Red SIAL "Alimentacion y
Territorios ALTER 2006".

Buitrago, L. M., Bonilla, C., Cadenas, A., Leal, N., Parejo, J. L., & Restrepo, V. (2006). Las
redes sociales rumanas en Coslada: un espacio de encuentro intercultural. Revista hispana
para el analisis de redes sociales, 1-41.

Caill¢, A. (2009). “Sobre los conceptos de economia en general y de economia solidaria en
particular”. José L. Coraggio(Org) Qué es lo econdmico? Materiales para un debate
necesario contra el fatalismo, Ciccus, 13-46.

Carcamo, J. M. (28 de Nov de 2013). Produccion y Consumo Responsable. Honduras,C.A.
Obtenido de www.economiainclusivasolidaria.info/.../sites/.../.COMAL_Honduras.ppt

CODEX STAN 296. (2009). Norma del CODEX para las confituras, jaleas y mermeladas.
Obtenido de www.fao.org/input/download/standards

100



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

Coraggio, J. (2007). " Es posible otra economia sin (otra) politica? Economia Social, accién
publica y politica, 197-224.

Coraggio, J. (Octubre de 2007). "La economia social y la busqueda de un programa socialista
para el siglo XXI". Foro, 37-54.

Coraggio, J. (julio de 2009). “Territorio y economias alternativas”, ponencia presentada en el
Seminario Internacional “Planificacion regional para Vivir Bien. Visiones, desafios y
propuestas”, organizado por el Ministerio de Planificacion para el desarrollo. 30-31.

Deledicque, L., Féliz, M., & Moser, J. (2005). argentina, Recuperacion de empresas por sus
trabajadores y autogestion obrera. Un estudio de caso de una empresa en. CIRIEC-Espafia,
Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 51-76.

Elizaga, C. A. (2007). Economia Solidaria. Obtenido de
http://www.economiasolidaria.org/files/ecosol_dic_ed.pdf

Fair, H. (2008). El sistema global neoliberal. (C. d. (CISPO), Ed.) Polis. Revista
latinoamericana.

FAO. (2012). Cooperativas campesinas y seguridad alimentaria: un modelo vigente.
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Fernandez, 1. M. (2011). Los trazos de la escritura de Freire. Tabula Rasa, 18.

Ferrari, M. C. (2010). Responsabilidad Social y Ambiental Comercio Justo. Buenos Aires:
Centro de investigacion de ciencias economicas .

Figueroa, M. E. (2006). Politicas culturales para el desarrollo en un contexto mundializado.
(U. A. Xochimilco, Ed.) Politicay Cultura, 157-183.

Gaiger, L. I. (2011). Emprendimientos econémicos solidarios. Universidad Cooperativa de
Colombia .

Geifus, F. (2002). 80 herramientas para el desarrollo participativo: diagnostico,planificacion,
monitoreo, evaluacion. San Joseé Costa Rica: Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (IICA).

INEGI. (05 de Febrero de 2008). Prontuario de informacion geografica municipal de los
Estados Unidos Mexicanos . En Santa Maria Jaltianguis,Oaxaca.

INEGI. (2010). México: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INEGI. (2016). Prontuario de informacién geografica municipal de los Estados Unidos
Mexicanos Santa Maria Jaltianguis, Oaxaca. Recuperado el 09 de 03 de 2016, de
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/datos-geograficos/20/20419.pdf

101



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

Jiménez, C. (14 de 06 de 2012). Consolidan “Conservas Santa Rosa” en Guanajuato. El
economista. Recuperado el 11 de 03 de 2016

Lépez, & Parra, M. E. (2014). Determinacion del costo unitario, una herramienta financiera
eficiente en las empesas. El buzon de pacioli, 1-48.

Mance, E. A. (2001). La revolucion de las redes. Petropolis, Brasil: Vozes.

Marin, J. A., & Garcia, J. J. (2016). Célculo de indicadores productivos. Recuperado el 20 de
03 de 2016, de Escuela Técnica Superior de Ingenieros:
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/16050/indicadores.pdf?sequence

Meter Fellows, A. (2005). Procesamiento a pequefia escala de frutas, vegetales y sus
productos.

Morales, J. S. (1998). El neoliberalismo en Meéxico:;exito o fracaso? Contaduria y
Administracion(191), 65-74.

NMX-F-034. (1982). Alimentos. Frutas y derivados. Duraznos en almibar. Normas
Mexicanas. Direccion general de normas.

NMX-F-121. (1982). Alimentos para humanos. Envasados. Chiles jalapefios o serranos en
vinagre o escabeche. Normas Mexicanas. Direccion general de normas.

NOM-051-SCFI/SSA1. (2010). Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y
bebidas no alcoholicas preenvasados- informacion comercial y sanitaria,, Normas
Mexicanas. Direccion general de normas.

NOM-120-SSAL. (1994). Bienes y servicios. Practicas de higiene y sanidad para el proceso
de alimentos, bebidas no alcoholicas y alcoholicas. Normas Mexicanas. Direccion general
de normas.

NOM-130-SSA1L. (1995). Bienes y servicios. Alimentos envasados en recipientes de cierre
hermético y sometidos a tratamiento térmico. Normas Mexicanas. Direccion general de
normas.

Plan municipal del desarrollo rural. (2008). Santa Maria Jaltianguis, Ixtlan, Oaxaca, México.
Quero, J. G. (2013). Vivir sin empleo. Barcelona: Los libros del lince.

Razeto, L. M. (1990). Economia popular de solidadidad. Identidad y proyecto en una vision
integradora. Santiago de Chile: Area Pastoral Social de la Conferencia Episcopal de Chile.

Razeto, L. M. (1999). La economia solidaria: concepto, realidad y proyecto. Persona y
Sociedad, XI11(2).

102



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

REAS. (2011). Carta de principios de la economia solidaria. Recuperado el 15 de marzo de
2016, de www.economia solidaria.org/file/carta_economia_solidaria.pdf.

REAS. (2016). red de economia alternativa y solidaria. Recuperado el 10 de 03 de 2016, de
http://www.economiasolidaria.org/files/folleto_presentacion.pdf

Redcomal. (2016). Red COMAL. Recuperado el 11 de 03 de 2016, de
http://www.redcomal.org

Reyes, G. E. (enero-junio de 2001). Teoria de la globalizacion: bases fundamentales. (U. C.
Madrid, Ed.) Némadas(3), 43-53. Obtenido de
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=18100308

Riveros, S. H., Baquero, M., & Troya, X. (2003). Buenas practicas de manufactura -BPM- en
el procesamiento de mermeladas artesanales. Quito, Ecuador.

Robles, T., & Luna, R. (1999). Elaboracion de indicadores para proyectos ambientales.
PROARCAS/CAPAS.

Rodriguez, E. F. (2012). Las mujeres del milagro en el Comercio Justo. Recuperado el 11 de
03 de 2016

SAGARPA. (2016). Mujeres Envasadoras de Nopal de Ayoquezco (MENA). sagarpa.
Recuperado el 11 de 03 de 2016

SAGARPA-FAO. (2014). Estudio sobre el envejecimiento de la poblacion rural en mexico.
Ciudad de México.

Salinas, F. R., & Osorio, L. B. (2012). Emprendimeinto y economia social, oportunidades y
efectos en una sociedad en transformacion. CIRIEC-Espafia, revista de economia publica,
social y cooperativa, 75, 129-151.

Sampieri, R. H., Ferndndez, C. C., & Baptista, M. d. (2014). Metodologia de la Investigacion.
México D.F.: Mc GRAW-HILL.

Silva-Lira, 1. (2007). Desarrollo econémico local y competitividad territorial en América
Latina. CEPAL-BID. REVISTA DE LA CEPAL 85:85-100Singer, P. (1997). Autogestion
contra desempleo. San Paulo .

STPS. (2016). Oaxaca en el contexto laboral nacional. México: Secretaria del Trabajoy
Previcion Social. Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral.

Ulloa, J. (2015). Iniciativas para el manejo sostenible de la biodiversidad en la Amazonia
ecuatoriana. ecociencia.

Urbina, G. B. (2006). Evaluacion de proyectos. México D.F.: Mc Graw Hill.

103



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

Véasquez, G. C. (marzo de 2008). Una conquista indigena. Reconocimiento de municipios por
“usos y costumbres” en Oaxaca (México). Red de Bibliotecas Virtuales de Ciencias
Sociales de América Latina y el Caribe de la Red CLACSO. Obtenido de
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/clacso/crop/cimada/Vasquez.pdf

Zamora, J. G. (mayo-agosto de 2014). Gobernanza y gestion comunitaria de recursos naturales
en la Sierra Norte de Oaxaca. Region y sociedad, 26(60).

104



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

ANEXQOS

Anexo 1. Encuesta a productores del municipio de Santa Maria Jaltianguis
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Anexo 2. Formato de entrevista a integrantes del grupo productivo.

ENTREVISTA
OBJETIVO: Medir =l impacto social v productive al tarming del procaso de irtervencion comunitaria, en 2l Mumicipio de Sarda
Maria Jalianguis.

Mombee
Edad:

INTEGRANTES DEL GRUPO

1. ;Usted irgreso al gripo por alguna mofivacion? S ND ____ ;cual?
2. ;Comoce el o los objetivas del proyecto de irterencion? SI____ MO ____
iCuales son?
3. jConoce el proceso gque han seguida para alcarzar ko= objetivos del grupa? MO ___ 51 ___
Describale
£ iHacontrbuido, en el logro y mejors de esios objetivos? S1___ NO__
ACamo?
iSente gue ha alcanzado los objetivos que buscaba? SI___ HO___
AP orque?
i5e sierte motivada v segura de s actividad que desarolla coma integrants ded grupo de trabajo? 31 MO___
i Porgue?
7. iHacambiads en ushed |a capacidad para |a toma de decisiones en su vida, por gl hecho de perenecer &l grupo?

n

o

3l jcamo’?
NO____ ;Porque?
8. ;0ueé planes tiens para =l futurs?
iPorgue?
9. ;Considera que ha adguindo neevas conocimientos v habilidades? NO____ ;Porgue?
5i ZCuales?
10. ; Conzidera que 2l trabaje en eguipo es recesaric? 3I___ MO____
P orque?
11. ;Crea que 2l serun grupo de génern [mujeres), ha sido un obstacuke? SI___ NO___
i Porgua?
12, ; Como meacciona, anbe un problema dentre del grapo?
13. ;Puede identficar deficiercias dentro el grepo? SI___ NO___ ; Cuales?
272 ha hecks ante esto?
14, ; Sierte gue sy acfied v comportamients 2= la adecusds dentro del grupa™ SI__NO____
P orque?
15. ;¢ trabajo 2n grupo hia limitado su desasrolls personal o | de sus compaferas? SI____NO___
i Porgue?
16. ;Quien o quisnes foman las decisones denbro del grapa?
17. ;En I3 toma de decisiones se divide el grupa por |a diferencia de opiniones? SI__NO___

iPorgue?
18. ;Usted toma en cusnta las sugersncias de los demas? SI____MNO____
cPorqua?
19. ; Respacts al ingreso scoramico por sus vertss, como lo evaluara? POCO__ AEGULAR___ BUEND
iPorgue?
ACamo sa puede mejorar?
20. ; Cree que se pudieron kaber slcarzado mas logros? 51 NO_____
iPorgue?
21. ;Elmanejo de los ingresos y egreso ka sido la adecuwada? 51 NO__

109



EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA JALTIANGUIS, COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO LOCAL
DESDE SUS POTENCIALIDADES AGROPRODUCTIVAS

iPorgue?
22, ; Comsidera que &l provectn productive er el gue pasticipa, ayudara a mejorar sus condiciones devids? 51 NO__
;Porgue?
23. ;Ha cambiado la organizacion y corvivencia durante los wlimos meses? 51 NO__
;Porgue?
24. ;Enfiende el proceso de produccion de consemvas? 31 ND___
£ fallaria?
25, ;En cuardo &l kabito en &l maneio de sus conservas (limpieza, higiene, repart de fareas, eio.), ha mejorado? Si
—__NO____ ;Coma?
26. ; Cree que |3 capacitacion tcnica, es impoarte? S1__ MO___
iPorgue?
27. ;Coma describiva ks logros en su area de produccion?
28, ;La relacion dentro del grupo de trabaio, e adecwada? 51 MO Quefalla?
20, ; Cree que &l eztablecimiento de un reglamenio o nomia, ha sido necesana? 51 MO__
iPorgue?
30. ;Coma evaluana el aprovechamierto de su produccion fruticola? BAJA___ REGULAR___ BUENA___ OTRO
;Porgue?

Percepcion ganeral

31. ;Esta satisfecha, con o que ha lograda? 51 MO
iPorgua?

32, :Su familia esta de acwardo con sunuevo rel? 51 NO___

i Porgua?

33. ;Cree que este proceso de intervencion ha causado peruicios a su comunidad? SI___NO___
;Porgue?
34, Conzidera que pueden corfinuar con las sctividades del grapa por si salas. SI___NJ___
.o ]
i Porque?
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Anexo 3. Formato de entrevista a familiares del grupo productivo

Mamiken =i Jmrmmamns

shdpe opmes sosrs de e sdneded poducies que dessmods 2 gripo die muenes Sete Ve

& ;Hiza nokedo cambios en lumemaie espossl), & perfr de sy perficpecion en el proyecio produdin ™ 3

3. Haae plaficads con by mamaio espoes), sobre: lee aciidades que relea™ 31 NO

= — —

Te gusta lo que hace y por que?

4 S5 BDCYRE QUEROCTENS QUE TRORET BT I8 DRDQUCCCT y eEnE ae B e’

A

2 plorees que b aciedad de bumema o esposa), he shechads by mmle S WO Hor que

B ;Como evsliarize o] desempeio de by mams (oeaposs) con respecio ale acividad que deaserolls enel grup

produdie BUEND___REGULAR MALD  OTRO 7 P gt

oh U ButunD, ;e questarys formar parbe dei grips de ineieg pers i meons de B produchos S MU ;Hor

qua?

i zHae rechido oifices scbee by mamaio esposs], conrespechne =y acividad ™ 31__NO

Cumles?

-

Sequirda spoyandols, parsque cortinde e & progecie 51 NO__ ; Como'®

10 Comenkario geneel scbee d proypedio producive
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Anexo 4. Oficio CDI, aprobacion de proyecto.

= Lsy -
Oficio DOAXICCOVLGIUAIOI01 12018
CCO Guelatao, Gaxaca
DIRECCION
CC. INTEGRANTES DEL GRUPO.

DE TRABAJO “YEETZY VANY (PUEBLO VIVO)”
SANTA MARIA JALTIANGUIS, SANTA MARIA JALTIANGUIS OAX
PRESENTES.

Guelatao de Juarez, Oax , 3 21 de Segtiembre de 2015
2015, Afo dei generalisimo José Marla Morelos y Pavon”

Con relacion a los resultados emitidos por la convocataria 2015 del Programa para amiento
i n&ua,mecpedﬂ:ouhpodewpmm rosuctves

fue en
egacion Estatal y de la Coordinacion General de Fomento al Desarrolic indi a través de
oficic CGFDIf20 1437 de oficinas mdehcm.pamhmmmmww'.r-

proyecto:
GRUPO “YEETZY VANY (PUEBLO VIVO)”
PROYECTO FRUTAS Y HORTALIZAS ORGANICAS
$ 100,000.00

7

I

ENEFICIARIOS

Dervado de lo anterior deberan de cumplir con jos lineamientos normativos establecidos 20
mwggywmmm.mmanmavzmaa%x
Operacion dei citado programa, y que obligatoriamente se debers integrar y cumpir de acuedo &
procedimientc

< atse
1.-Expedients
* Reglamento Interno del
. Copbddmddfo&mnsapp
e Perfi del
e Recibo de recurscs entregados sl grupo beneficiaric
. fiscales al proyecto
+ Minutas de trabajo con los grupos de trabap
.
. de recursos de Proyectos Productivos ( Facturas
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Anexo 5. Portada contrato constitutivo.

CONTRATO CONSTITUTIVO DE SOCIEDADES DE RESPONSAEILIDAD
LIMITADA MICROINDUSTRIALES.

- - - CON FUNMDAMENTO EM LOS ARTICULOS 3°4° 5° 12 A 16 DE LA LEY
FEDERAL PARA EL FOMENTO DE LA MICROINDUSTRIA y LA ACTIVIDAD
ARTESANAL ¥ DEMAS APLICAELES DE LA LEY GEMERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, LOS QUE SUSCRIBIMOS ESTE DOCUMENTQ, CONVENIMOS
EM CONSTITUIR UMNA SOCIEDAD DE RESPONSAEILIDAD LIMITADA
MICROINDUSTRIAL DE ACUERDC COM LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES
CLAUSULAS ESTATUTARIAS - - - - oo oo m e e e e e oo

Los comparecientes manifestamos contar con la autorizacion que la Secretaria
de Economia expidio en fecha 05 de Septiembre de 2014, para la Constitucion
de esta Sociedad, 13 cual fue capturada con la Clave Unica del Documente (CUD)
A201409051233243180 v que ha quedado registrada en el Sistema establecido
por la Secretaria de Ecomomia para autorizar el wso de Denominaciones o
Razones Socialezs y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 22 del
Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones v Razones Sociales
declaramos tener las obligaciones siguientes:

I. Responder por cualguier dafio, perjuicio o afectacién que pudiera causar el
uso indebido o no autorizado de la Deneminacion o Razon Social otorgada
mediante la presente Autorizacion, conforme a la Ley de Inversion
Extranjera y al Reglamento para la Autorizacion de Uso de
Denominacicnes y Razones Sociales v.

. Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacion v documentacion
gue le sea requerida por escrito o a fraves del sistema en relacion con el
uso de la Denominacion o Razon Social otorgada mediante la presente
Autorizacion, al momento de haberla reservado, durante el tiempo en que
se encuenfre en wso, y después de que se haya dado el Aviso de
Liberacion respecto de la misma.

— - PRIMERA: DE LA DENOMINACION SOCIAL.- La Sociedad se denominara
SYEETZI WANI'. Mombre que ird seguido de las palabras “SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE" o de las siglas “3. de

- - -SEGUNDA: DEL DOMICILIO SOCIAL - El domicilio social 2erd el ubicado en
calle 20 de noviembre Mo. 07 colonia barric el rosario, Santa Maria
Jaltianguis, Oaxaca C.P. 68750. Este domicilio no se entendera cambiado con el
establecimientc de agenciaz o sucursales, representantes comerciales,
subcontrataciones de la Sociedad fuera de estd, aun en otras enfidades
federativas en el terntorio nacional o en el exfranjero, - - - - - - === - o m e e o mo oo

- - -TERCERA: DEL OBJETO.- La Sociedad fiene por objefo: Conservacion de
frutas wverduraz y alimentos preparados por procesos distintos a la
congelacion asi como la elaboracion y procesamiento de mermeladas y
conservas y su comercializacion. Je scuerdo a Sistema de Clasificacion
lndustrial de America del Norte México, 2007

---CUARTA: DE LA DURACION.- La duracién de la Sociedad es de 99 (noventa
¥y nueve) afos v da comienzo este término a partir de 1a fecha de firma de la
presente acta constitutiva. - - - - - - - - s s e e e -

- - -QUINTA: NACIONALIDAD.-La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se
regira por las leyes mexicanas. Minguna persona extranjera, fisica o moral, podra
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Anexo 6. Formato de control y registro para el plan de capacitacion.

PLAN DE CAPACITACION

TEMA RESLIMEM FIRMA

£0Wé es un grupo productivo?

Funcionamiento de un grupo
productive

Buenas practicas en el proceso de
produccion de alimentos.

Comercializacion (comercio justao).

Mormatividad v legislacion existente
para alimentos.

Innovacion de productos.

MNormatividad para el etiquetado de
alimentos y CONservas.

MOMEBRE:
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